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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность избранной темы изучения обоснована тем, собственно что в передовых критериях растет внимание к проблематике логистики при транспортировке грузов в г. Якутск.

В этап централизованного регулировки экономики организация и планирование грузовых авто перевозок производилось с поддержкой заключения оптимизационных задач. Дефектом считалось то, собственно что совершенствование характеристик работы на одном участке приводило к сбоям у иных членов транспортного процесса. 

В также время подобный способ планирования был довольно действенным, собственно что разъяснялось существовавшей системой управления, контроля и рассредотачивания ресурсов.

В этап перехода к рыночной экономике фирмы обязаны трудиться в критериях усиления конкурентной борьбы, собственно что оказывает воздействие на их работа. 

Произошедшие конфигурации в нраве спроса на транспортные предложения привели к что, собственно что на нынешний денек в Почта РФ достаточно длительное время воплотит в жизнь доставку грузов в г. Якутск. Наметилась желание сокращения коэффициентов применения пробега и грузоподъемности, средние смысла коих для авто автотранспорта оформляютсоставляют 0,4 - 0,5 и 0,4 - 0,55 в соответствии с этим. Среднее смысл коэффициента выпуска для РФ оформляет 0,25, для отдельных ареалов добивается 0,5 - 0,6. Низкие смысла характеристик, характеризующих уровень применения подвижного состава, говорят о надобности улучшения организации перевозок, основываясь на принципах логистики, которые более много отвечают прогрессивным условиям становления экономики.

Надобность использования логистических основ обоснована, до этого всего потребностью ускорения доставки грузов в г.Якутск из всякий точки РФ и сокращением расходов на доставку. 

Задачам планирования грузовых авто перевозок с внедрением оптимизационных способов в доктрине транспортных процессов приурочено к большущее численность публикаций, в частности Беленького А.С., Вель-можина А.В., Воркута А.И., Геронимуса Б.Л., Горева А.Э., Гудкова В.А., Кожина А.П., Котикова Ю.Г., Литла Дж., Мочалина С.М., Николина В.И. и др. Впрочем, в работах обозначенных создателей уделяется недостающее забота иерархии (порядку) заключения задач планирования перевозочной работы, еще не предусматриваются схемы организации перевозочного процесса.

Планирование перевозочного процесса с внедрением логистических основ отыскало отблеск в работах Бережного В.И., Гаджинского A.M., Зайцева Е.И., Лукинского B.C., Миротина Л.Б., Неруша Ю.М., Сергеева В.И., Смехова А.А., Ташбаева Ы.Э., и др. Впрочем, воздействие на приобретенный проект перевозки груза этих логистических основ как "буквально во время" и "от двери до двери" буквально не рассматривалось. Это и обусловило актуальность проведения научных изучений в области планирования транспортного процесса с внедрением оптимизационных задач на базе логистических основ.

  Все вышеизложенное определяет актуальность выбранной темы исследования.

Целью бакалаврской работы является совершенствование перевозки грузов автомобильным транспортом с помощью использования принципов логистики на примере Якутского филиала ФГУП «Почта России».

Задачи исследования:

1. Дать характеристику сущности перевозок автомобильным транспортом;

2. Изучить показатели эффективности системы доставки грузов;

3. Выявить основные проблемы организации грузоперевозок автомобильным транспортом;
4. Дать краткую характеристику деятельности Якутского филиала ФГУП «Почта России»;
5. Провести анализ системы перевозки грузов Якутского филиала ФГУП «Почта России»;

6. Оценить эффективность системы перевозки грузов Якутским филиалом ФГУП «Почта России»;
7. Определить основные направления по совершенствованию автомобильных перевозок;

8. Рассчитать экономический эффект от внедрения мероприятий.

Объект исследования является Якутский филиал ФГУП «Почта России».

Предметом исследования в данной работе выступают автомобильные перевозки Якутского филиала ФГУП «Почта России».
При написании работы использовались такие труды, как: Амиров М.Ш.; Беспалов Р.С.; Гаджинский А.М.; Гайдаенко А.А.; Голубчик А. М.; Канке А.А.; Лукинский В.С.; Неруш Ю.М.; Никифоров В.Н. и др.
Практическая значимость работы заключается в том, что разработанный алгоритм планирования перевозочной деятельности с использованием принципов логистики позволяет повысить надежность и качество осуществления перевозочного процесса, выполнить оптимальное закрепление подвижного состава по маршрутам Почты России.

Теоретической и методологической основой исследования послужили методы решения задач оперативного планирования грузовых автомобильных перевозок, линейное программирование, теория вероятности, теория логистики, методы экономико-математического моделирования.

В качестве инструментов исследования в работе нашли применение социологические методы, методы статистической обработки информации, методы логического анализа и синтеза.

Структура работы состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников.
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ АВТОМОБИЛЬНВМ ТРАНСПОРТОМ

1.1 Сущность перевозок автомобильным транспортом

Автотранспорт – одно из совокупных критерий изготовления. Осуществляя перевозки изнутри компаний, меж предприятиями, районами и государствами, автотранспорт воздействует на масштабы социального изготовления и его темпы.

Автотранспорт сферы воззвания перемещает всевозможные облики продукции меж производителями и покупателями. Данный картина автотранспорта делает собственные функции на 1 и третьей стадиях кругооборота, т. е. на стадиях воззвания. Автотранспорт сферы воззвания воплотит в жизнь связи, порождаемые территориальным делением труда. В ходе исторического процесса социального деления труда он выделился в самостоятельную сферу изготовления [13, с. 56].

В передовых критериях перевозки в процессе воззвания делает в ведущем автотранспорт совместного использования – ж/д, морской, речной, авто, невесомый, а еще спец автотранспорт – трубопроводный, части электропередачи и ж/д подъездные пути компаний и объединений, связывающие их с совместной магистральной транспортной системой. Эти облики автотранспорта (вместе с системой складов) считаются вещественной почвой процесса воззвания [9, с. 41].

Автотранспорт содержит весомое смысл при заключении задач размещения производительных сил. В плановом порядке производственные фирмы располагают так, дабы цена продукции на пространстве ее употребления при других равных критериях была бы малой по всей совокупы компаний. При данном минимизируются суммарные общественно нужные издержки на создание и воззвание, охватывая перевозки.

Надобность движения платного груза от пространства изготовления к пространству употребления определяет то, собственно что кое-какое время груз считается грузом.

Груз - вещественные значения и грузы с этапа принятия к перевозке у грузоотправителя до этапа сдачи грузополучателю. Груз владеет вблизи персональных качеств, которые воздействуют на особенности его перевозки, перегрузки и сбережения. Совокупа этих критерий, обеспечивающих высококачественную транспортировку, именуется транспортной чертой груза [11, с. 32].

Главным моментом, влияющим на технологию транспорти­ровки груза, считаются физико-химические качества груза. Они определяют картина тары и подвижного состава, погрузочно-разгрузочные работы, режим сбережения, а еще меры защищенности при транспортировке. На любом облике автотранспорта есть своя классификация грузов. На рисунке 1 приведена 1 из схем систематизации грузов в зависимости от их качеств и сохранности при транспортировкеперевозке.[image: image1.jpg][y ——
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Рисунок 1 - Классификация грузовых автомобильных перевозок [14, с. 29]
Разглядим больше детально любой из обликов перевозок [17, с. 31]:

I. Глобальные грузы – грузы, отправляемые, как правило, боль­шими размерами, обеспечивающими совершенную загрузку подвижно­го состава. Различают надлежащие облики глобальных грузов:


насыпные и навалочные грузы. Этот картина груза перевозится без тары в раскрытом подвижном составе. К насыпным грузам относятся в ведущем семя и семечки всех обликов сельскохо­зяйственных культур; к навалочным – уголь, песок, гравий, гранит, руда и др.;


наливные грузы. Водянистые грузы перевозятся в специализи­рованном подвижном составе (цистернах, наливных танкерах) и настоятельно просят трудной погрузочно-разгрузочной техники. К этому облику грузов относятся всевозможные нефтепродукты;


строительные материалы. В зависимости от нрава и их свойства имеют все шансы перевозиться в скрытом или же раскрытом подвижном составе. К этому облику груза относятся всевозможные изделия из дерева и железобетона, кирпич и др.

II. Генеральные, или же тарно-штучные, грузы. Этот картина гру­зов перевозится упакованным в скрытом подвижном составе. В зависимости от облика упаковки различают грузы [18, с. 25]:


мешковые – в мешках упаковывают грузы, не требующие обороны от механических повреждений;


киповые – в кипы и тюки упаковывают натуральные и ис­кусственные волокна и изделия из них; в тюках перевозится непрессованный ткань, а в кипы прессуют хлопок и джут;


катно-бочковые – грузы, упакованные в бочках-барабанах или же рулоны; в железных бочках перевозят горючие воды (топливо, смазку, растворители), в древесных – сухие хими­ческие и пищевые продукты;


ящиковые – грузы, упакованные в ящики, типоразмеры ко­торых регламентированы ГОСТом;


пакетные.

К телесным чертам груза относятся длина, шири­на, высота, поперечник, ведущей мерой линейных объемов считается метр. Ведущей единицей измерения размера считается кубический метр, а на морском транспорте – регистровая тонна (2,83 м3). В зависимости от телесных объемов штучные грузы еще разделяются на [24, с. 57]:


негабаритные;


тяжеловесные;


легковесные.

Размеры, определяющие, к какой категории относится этот груз, на всевозможных обликах автотранспорта всевозможные. Так, тяжеловес­ным грузом на ж/д транспорте является подобный груз, множество 1-го пространства которого выше 0,5 т, на аква – выше 1 т, на авто – выше 3 т. К легковесным относятся, как правило, те грузы, 1 т массы коих занимает размер больше 2 м3. Негабаритными именуются грузы, габариты коих выходят за пределы габаритов подвижного состава [21, с. 65].

III. Особорежимные грузы – грузы, которые берегут и перево­зят при условии соблюдения особой, строго поставленной технологии. К предоставленной группе относятся критические грузы, скоропор­тящиеся грузы, актуальный скот и сырые животные продукты.

При учете транспортных характеристик множество груза произведено из абсолютной массы именно груза (масса нетто) и массы тары, в которой данный груз перевозится. Эта встроенная множество именуется массой брутто. На ж/д транспорте в массу брутто заходит множество подвижного состава.

Неотклонимым условием способа груза к транспортировке считается верная маркировка. Критерии маркировки грузов не находятся в зависимости от облика автотранспорта и регламентируются Правилами перевозок грузов [28, с. 67].

Маркировка груза – надписи, изображения и относительные обозначения, размещенные на таре, бирках или же именно на грузе, нужные для учета груза и обеспечивающие меры по сохранности при перевозке. В связи с данным идет по стопам на­носить маркировку так, дабы она была отлично заметна и сохра­нялась до конца перевозки.

Различают надлежащие облики маркировки [15, с. 19]:


грузная (фабричная) маркировка имеет информацию для получателя о грузе – название груза, заглавие произ­водителя, его адресок, ГОСТ и др.;


отправительская маркировка имеет номер и количество пространств, название и адресок грузоотправителя и грузополучателя, место отправления и место назначения;


специальная (предупредительная) маркировка имеет сведения о методе сбережения и погрузочно-разгрузочных работах, производящихся с сведениям обликом груза;


транспортная маркировка наносится для учета и контроля за перевозкой груза; дает собой дробь, в числителе которой порядковый номер, присваиваемый грузу в пространстве способа к транспортировке, в знаменателе – количество пространств предоставленной отправки, вблизи с дробью наносится номер грузовой затратной. На тарно-штучных грузах указываются множество брутто и нетто.

Этим образом, подводя результат вышеизложенного был изготовлен вывод, собственно что авто автотранспорт – это картина автотранспорта, осуществляющий транспортировку грузов и пассажиров по безрельсовым путям с внедрением колёсного движителя. Становление сего облика автотранспорта ориентируется величиной автопарка, протяжённостью и состоянием автодорожной сети, а еще финансовыми необходимостями и вероятностями в его работе.
1.2 Показатели эффективности системы доставки грузов

До этого чем разглядеть характеристики производительности системы доставки грузов, дадим характеристику сути системы доставки грузов, что наиболее выявив главные характеристики, действующие на эффективность доставки [29, с. 44].

Система доставки грузов до покупателя считается одним из составляющих распределительной логистики, где целью считается доведение груза до покупателя с наименьшими издержками.

Есть некоторое количество форм доставки грузов до покупателя, разглядим главные из их [23, с. 72]:

1.
Прямые связи по системе «от двери до двери», при которой груз доставляется от поставщика до покупателя, минуя сложения и хранилища. Данная конфигурация применяется, когда закупается большая партия продукции или же закупается оригинальная продукция. Она разрешает перевести до минимального количества транспортные потери и издержки на промежуточное сбережение грузов. Прямые связи навевают эффект лишь только при обслуживании вблизи находящихся покупателей.

2.
В случае, когда покупатели размещаются в отдалении от поставщиков или же в нескольких ареалах, используется доставка грузов сквозь сложения (центры) предприятий-поставщиков. Сбытовые агенты, принимая заявка на поставку продукции, отсылают его не в центральную сбытовую фирму, откуда он пересылается на одно из компаний компании, а именно в ближний распределительный середина.

3.
Следующей формой доведения грузов до покупателей считается внедрение предложений оптовых посредников. Поставщики прибегают к предложениям оптовых компаний при реализации продукции производственно-технического предназначения. Данная конфигурация используется ключевым образом с целью расширения рынков реализована и понижения потерь, при надобности осуществить вспомогательный канал реализации 1-го и такого же груза на различных рынках, когда поставляются в большенном числе грузы обычного свойства и т.д. [26, с. 37].

Не считая распределительной логистики о доставке груза рассматривается и в маркетинге, а как раз в концепции 4Р. Ведущими веществами предоставленной концепции считается: груз, пространство, стоимость и метод продвижения. Из всех перечисленных составляющих о доставке груза рассказывается в ансамбле 4Р «место». Под пространством в ансамбле маркетинга 4р понимается, метод реализации грузов, а как раз работа по размещению, в итоге которой грузы делаются легкодоступным для покупателей. Это каналы реализована, логистика, дистрибуция, мерчендайзинг.

Этим образом, исходя из вышеизложенного, был изготовлен вывод, собственно что ведущими показателями системы доставки груза считается [30, с. 59]:

1.
Суточный размер заказов на груз;

2.
Величина технической скорости уточняется как среднее смысл по всем участкам маршрута, взвешенное по расстоянию;

3.
Часовая производительность подвижного состава;

4.
Коэффициент внедрение пробега; 

5.
Суммарное численность единиц подвижного состава, важного для выполнения рассматриваемого размера перевозок;

6.
Время простоя подвижного состава в пунктах погрузки и разгрузки за ездку;

7.
Время оборота;

8.
Время ездки;

9.
Время на нулевой пробег; 

10.
Количество оборотов за время в наряде;

11.
Количество ездок за время в наряде;

12.
Количество груза, перевозимого одним автомашиной (автопоездом);

13.
Количество груза, перевозимого одним автомашиной (автопоездом) за ездку; 

14.
Количество автомашин на маршруте;

15.
Интервал перемещения на маршруте;

16.
Частота перемещения на маршруте; 

17.
Автомобиле-дни эксплуатации подвижного состава;

18.
Расходы на доставку груза до покупателя.

Разглядим любой из характеристик системы доставки груза.

Одним из этих характеристик считается дневной размер заказов на продукцию, который рассчитывается по формуле 1 [15, с. 48].                                        Q3 = Q/Т ,                                                                 (1)

где

Q - объем заявок на готовую продукцию за месяц/год (груз), тн;

T – количество дней в месяце/году.

Производственная мощность оборудования предприятия (α) является так же одним из главных показателей, которые необходимы для определения эффективности системы доставки груза [27, с.41]. Производственная мощность оборудования рассчитывается по формуле 2.                               

                                       α = Тэ / t,                                                                    (2)

где 

Тэ – эффективный фонд времени работы склада, ч;

t – трудоемкость загрузки транспортного средства.

Пропускная способность сбытовых подразделений рассчитывается по формуле 3:

                                    β = Тс / t,                                                                  (3)

где 

Тс – эффективный фонд времени отдела сбыта, ч;

t –   трудоемкость отдела сбыта.

Производительность транспортной подсистемы определяется по формуле 4.

                                       γ = Qт / t,                                                                 (4)

где 

Qт – количество тонн продукции (груз), которое может перевести транспортное средство в сутки, тн;

t –   количество часов, которое необходимо для перевозки продукции (груза)[15, с. 52].

Величина технической скорости устанавливается как среднее значение по всем участкам маршрута, взвешенное по расстоянию:
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                                                             (5)

где
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 – техническая скорость грузового автомобиля на маршруте с заданными дорожными условиями км/ч.

Часовая производительность подвижного состава определяется по формуле [17, с. 28]:
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                                                  (6)

где
Wч – часовая производительность подвижного состава, т/ч;
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 - коэффициент использования пробега;
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– среднее значение технической скорости на маршруте с заданными дорожными условиями, км/ч;

[image: image10.png]


 – длина ездки с грузом, км;
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 – время простоя подвижного состава под погрузкой и разгрузкой, ч.

В общем случае значение коэффициента использования пробега определяется по формуле [34, с. 82]:
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                                                         (7)

Маршрутизация основывается на сравнении двух вариантов организации перевозок и выборе одного наиболее оптимального. В качестве критерия выбора следует использовать суммарное количество единиц подвижного состава, необходимого для выполнения рассматриваемого объема перевозок, которое можно приближенно определить по следующей формуле [15, с.63]:
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где
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 – годовой объем перевозок на маршруте;
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 - нормативное значение времени в наряде, ч;

Выбор подвижного состава осуществляется на основании сравнения двух вариантов:

1. Перевозка грузопотоков осуществляется по независимым маятниковым маршрутам с использованием пробега в одном направлении;

2. Перевозка части суммарного грузопотока осуществляется на кольцевом или маятниковом маршруте с использованием пробега в обратном направлении и остаток одного грузопотока довозится на отдельно организуемом маятниковом маршруте с использованием пробега в одном направлении [11, с. 126].

По каждому маршруту вычерчивают упрощенную схему перевозок с указанием места расположения АТП и приводим необходимые исходные данные, включая режим работы подвижного состава и расчетные показатели для маршрутов.

Время простоя подвижного состава в пунктах погрузки и разгрузки за ездку определяется по формуле [24, с. 66]:
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                                                  (9)

где 

tпрi – время простоя под погрузкой и разгрузкой автомобиля при перевозке i-го вида груза;

n – количество ездок с грузом в обороте.

Так же рассчитывается время оборота:
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                                             (10)

где
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– длина i-го участка маршрута;
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 – техническая скорость на маршруте;

Время ездки определяется по формуле [6, с. 98]:
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                                                               (11)

Время на нулевой пробег определяется по формуле 12.
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                                            (1.12)

где 

lн1 – первый нулевой пробег, расстояние от АТП до пункта первой погрузки;

lн2 – расстояние от пункта последней разгрузки до АТП.

Количество оборотов за время в наряде [24, с. 78]:
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где


[image: image34.png]TH



– нормативное время в наряде, ч.

Количество ездок за время в наряде определяется с помощью формулы;
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                                                      (14)
Время работы подвижного состава на маршруте при последнем обороте:
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                                                        (15)

Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за ездку определим по формуле 16:
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                                                            (16)

где


q – номинальная грузоподъемность, т;
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- средний коэффициент статического использования грузоподъемности.

Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за оборот:
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                                                            (17)

Количество автомобилей на маршруте так же неопходимо определить при доставке продукции (груза). Данный показатель определяется по формуле:
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                                                  (18)

Интервал движения на маршруте расчитывают при доставке груза по формуле 19 [30, с.109].
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                                                           (19)

Частота движения на маршруте расчитывается по формуле 20:
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                                                          (20)

Автомобиле-дни эксплуатации подвижного состава на маршруте за год расчитывают при доставке продукции (груза) по формуле 21.
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                                              (21)

Формула расчета транспортных расходов на единицу груза определяется как: 

Тр = Стоимость доставки / себестоимость партии груза * себестоимость единицы груза.                                                                                                      (22)

Таким образом, в данном параграфе были рассмотрены основные показатели, которые рассчитываются при доставке груза со склада до клиента.
1.3 Основные проблемы организации грузоперевозок автомобильным транспортом

На нынешний денек с переходом РФ к рыночной экономике случился толкучка в развитии транспортной логистики, которую прежде до сего пользовалось малозначительное численность компаний и организации.

Под транспортной логистикой в предоставленной работе понимается движение требуемого числа продукта в подходящую точку, наилучшим маршрутом за требуемое время и с кратчайшими издержками [37, с. 72].

Не обращая внимания на то, собственно что становление транспортной системы для нашей государства содержит большущее смысл, в реальное время есть достаточно большое количество задач в транспортной логистики, тем более связанных с транспортировкой грузов авто грузовым автотранспортом. Данные проломы настоятельно просят, как свежих планов, например и добавочных вложений [31, с. 34].

Для такого, дабы взять в толк в чем как раз заключаются данные трудности в первую очередь изучаем сами основы планирования транспортной логистики. В транспортной логистике есть достаточно большое количество раскладов и алгоритмов планирования грузовых перевозок, впрочем в предоставленной работе станет рассмотрен ведущей из них, который сталкивается в большинстве литературы. Этот метод представлен на рисунке на рисунке 2. 

Как видать из предоставленного рисунка, в качестве начальной инфы (первый блок) в предложенном методеалгоритме выступают надлежащие сведения: численность транспортных средств, их образ и грузоподъемность; численность грузоотправителей и грузополучателей; лимитирования, накладываемые грузоотправителями и грузополучателями на партию груза, кратковременные лимитирования по доставке грузов в пункты предназначения и их вывозу из пунктов отправления [33, с. 80]
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Рисунок 2 -  Вариант алгоритма планирования грузовой автомобильной перевозки [12, с. 25]

На базе приобретенной в первом блоке инфы ориентируется схема организации перевозок (второй блок). 

Для последующих расчетов нужно квалифицировать короткие расстояния от пункта (-ов) погрузки до пункта (-ов) разгрузки (четвертый блок, задачка А), воспользовавшись основанием данных третьего блока представленного метода [26, с. 44]. В основе данных любому варианту проезда меж 2-мя верхушками транспортной сети соответствует расстояние li, скорость перемещения автомашины Vi, и время проезда ti. Бесспорно, собственно что наибольшую производительность подвижного состава обеспечит маршрут сообразный наименьшему значению ti. Выбор аспекта, по которому находят подходящее заключение, ориентируется целью, установленной в задачке [24, с. 61]. Более нередко учитывается минимизация пробега, который считается более обычным аспектом. Впрочем, использовать его, с нашей точки зрения, оправданно для межрегиональных и интернациональных авто перевозок, когда при приблизительно схожих критериях перемещения на всех участках маршрута проект, подходящий по пробегу, станет наилучшим и по времени, цены и себестоимости перевозок. Для внутригородских перевозок время остается главным аспектом.

В 5-ом блоке, в случае если при транспортировке груза применяется схема «многиеко-многим», принимается решение транспортная задачка. На последнем рубеже 5-ого блока – согласование схемы доставки – ориентируется, по каким маршрутам – маятниковому или же развозочному (сборному или же сборно-развозочному) – станет перевозиться груз от всякого отправителя к получателям, закрепленными за ним впоследствии заключения транспортной задачки [26, с. 63]. 

В шестом блоке проверяется условие: применяется ли при транспортировке груза схема «один-к-одному». В случае если условие не производится, то на маршруте автомашину, осуществляющий транспортировку груза, обслуживает больше 1-го грузоотправителя и (или) грузополучателя, в следствие этого потребуется улаживать задачки маршрутизации (седьмой блок). 

Нужно обозначить, собственно что математическая постановка задачки маршрутизации находится в зависимости от на подобии маршрута, по которому намечается воплотить в жизнь транспортировку груза, а как раз: по маятниковым или же кольцевому. В первом случае принимается решение задачка «увязки» ездок, а во втором – задачка коммивояжера. Добавочной начальной информацией для рассматриваемых задач считается матрица наименьших расстояний меж покупателями, поставщиками и автотранспортным предприятием, которая основывается в четвертом блоке предложенного метода (задача Б). 

В восьмом блоке метода принимается решение задачка выбора подвижного состава, более много отвечающего определенным условиям перевозки. Под избранием транспортного способы понимается определение его специализации и грузоподъемности, при данном исходят из запросы гарантировать минимальное количество расходов, напрямик или же косвенно связанных с доставкой груза [26, с. 65]. 

Основы транспортной логистики - главная задача минимизация потерь на перевозку:

- Транспортная логистика имеет принцип очень максимально совершенного применения грузоподъемности подвижного состава в логистике;

- Содержит принцип кратности транспортируемой партии груза, единицам заказа, отправки и складирования;

- Транспортная логистика еще подключает принцип стандартизации тары;

- Принцип экономии от масштаба и дальности перевозок имеет транспортная логистика;

- Транспортная логистика еще подключает принцип сосредоточении грузопотоков на отдельных каналах - рассредотачивание и отказ от неэкономичных товаров;

- Еще не обходится без принципа доставки грузов буквально в срок [32, с. 22]. 

Впрочем, на нынешний денек транспортная логистика в РФ далека от достоинства, потому что не все основы транспортной логистики соблюдаются транспортными компаниями при доставке грузов авто грузовым автотранспортом [40, с. 39].

Разглядим главные трудности, которые есть на нынешний момент в транспортные логистики РФ:


неэффективное внедрение маршрутов доставки продукции от поставщика к потребителю;


слабая инфраструктура автотранспорта, до этого всего в области авто дорог; 


недостаточное численность грузовых терминалов, а еще их невысокий технико-технологический уровень;


отсутствие буквально на всех обликах автотранспорта передовых транспортных средств, отвечающих крупным стандартам; 


высокая уровень физиологического и морального износа подвижного состава транспорта;


неэффективное внедрение личного и наемного подвижного состава;


потери от простоя в ожидании погрузки/выгрузки транспортного способы (ТС);


потери от неэффективной работы [37, с. 40].

Перечисленные трудности делают опасность для многообещающего становления транспортной системы в целом. Это делает опасность сдерживания общеэкономического подъема РФ, падения ее позиций на крупном рынке в целом, затрудняет становление отдельных транспортных компаний [25, с. 17].

В итоге, сейчас как ни разу важны задачки наращивания размеров перевозок, увеличения финансовой производительности работы бессчетных российских грузовых и пассажирских перРазработанные маршруты, не учитывают случайного характера составляющих перевозочного процесса, их количественная оценка может быть получена с использованием статистического моделирования (девятый блок). Моделирование времени движения на отдельных участках маршрута, времени погрузки и разгрузки, времени плановых и незапланированных простоев, времени перерывов и отдыха позволяет построить функции распределения времени прибытия подвижного состава в контрольные пункты (пункт погрузки, разгрузки, пограничный переход, порт и др.). На данном этапе реализуется логистический принцип «точно во время». 

В десятом блоке определяется соотношение между смоделированными значениями времени нахождения автомобиля в наряде (в рейсе), времени прибытия на контрольные пункты с выбранной вероятностью и требованиями клиентов по срокам доставки груза, временными ограничениями, вытекающими из самой перевозки. Если условие не выполняется, то есть смоделированное значение времени окажется больше ограничения, требуется принять решение (одиннадцатый блок) о возможности и целесообразности организации дополнительного маршрута, корректировки взаимоотношений с клиентами, маршрута движения или внесения других изменений, чтобы максимально возможно удовлетворить требования потребителей услуги [42, с. 62]. 

В случае если принимается решение о корректировке движения на маршрутах или организации дополнительного маршрута перевозки, то требуется повторить выполнение алгоритма со второго по одиннадцатый блок. 

При соблюдении сроков доставки получаем оптимальные маршруты движения для каждого транспортного средства (двенадцатый блок), позволяющие с наименьшими затратами полностью удовлетворить требования потребителей, для которых решается задача загрузки транспортного средства (тринадцатый блок). Математическая постановка известна только для задачи о «рюкзаке» или «ранце», в которой качество загрузки транспортного средства обычно оценивается таким показателем как количество транспортных средств, используемых для перевозки заданных объемов грузов, что оправдано при организации массовых перевозок. Перевозка мелкопартионных грузов различного наименования, требующая составления развозочного маршрута, выдвигает новое требование к оценке качества загрузки транспортного средства, а именно: рациональная загрузка кузова подвижного состава, исходя из порядка объезда пунктов на маршруте. Самое простое решение – сформировать заказ каждого клиента на отдельном поддоне, тогда погрузка транспортного средства начинается с заказа последнего клиента. 

В результате реализации алгоритма получаем задание водителю на рейс (день), в котором отражается количество груза, предъявляемое к перевозке от отправителей получателям, порядок объезда пунктов на маршруте, временные интервалы выполнения перевозки [38, с. 66]. 

Таким образом, разработанный алгоритм планирования грузовых автомобильных перевозок впервые включает применение, как задач оперативного планирования, так и методов, позволяющих реализовать логистические принципы «точно во время» и «от двери до двери». Следует так же отметить, что все этапы алгоритма взаимосвязаны, когда полученное решение на одном этапе является начальным условием для последующего .

На данный момент при всем обилии изменений на рынке транспортных услуг и наличии громадного количества экспедиторов, перевозчиков и логистических компаний заказчики услуг по-прежнему не удовлетворены их качеством. Даже внедрение сложнейших программных продуктов не всегда решает проблемы предприятий. Все равно продолжаются срывы подач машин и сроков доставки, порча или потеря грузов, проблемы с документооборотом и т.д. Все потому, что не производится анализ стандартных проблем, присущих транспортной отрасли в целом, а, следовательно, и отдельным предприятиям в частности.
2 АНАЛИЗ АВТОМОБИЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК ГРУЗОВ ЯКУТСКИМ ФИЛИАЛОМ ФГУП «ПОЧТА РОССИИ»

2.1 Краткая характеристика деятельности Якутского филиала ФГУП «Почта России»
Федеральное государственное унитарное предприятие ФГУП «Почта России» создано распоряжением Правительства от 5 сентября 2002 года. 13 февраля 2003 года проведена государственная регистрация предприятия, принят Устав.

На базе разрозненных управлений почтовой связи создана сеть филиалов ФГУП «Почта России», внедрена принципиально новая система управления региональными структурами почтовой связи на основе единых учетных принципов бухгалтерского, налогового и управленческого учетов.

Сегодня Почта России включает в себя 86 филиалов, около 42 000 объектов почтовой связи, оказывающих услуги почтовой связи на всей территории Российской Федерации, включая все города и сельские населенные пункты. Один из самых больших трудовых коллективов почтовых работников – около 380 000 сотрудников. Ежегодно почтовые работники России принимают, обрабатывают и доставляют более 1,5 млрд. писем, 48 млн. посылок и 113 млн. ед. денежных переводов.

В данной работе будет рассмотрен Якутский филиал ФГУП «Почта России».

В состав Якутского филиала Почты России входят 7 почтамтов: I категории — 3, II категории — 3, III категории — 1. В республике работают 427 отделений почтовой связи, из которых труднодоступных — 135. 1 отделение — I класса, 7 — II класса, 45 — III класса, 193 — IV класса, 181 — V класса, а также 14 удаленных окон. В сельской местности предоставляют услуги 332 почтовых отделения, 95 — в городской.

Общая численность почтовых работников составляет 2392 человек, из них 620 — почтальоны, 486 — операторы связи.

Организационная структура Почты России представлена на рисунке 3.
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Рисунок 3 -  Организационная структура Якутского филиала 

ФГУП «Почта России»

Как видно из данного рисунка, в Якутске управляет ФГУП «Почта России» начальник центрального узла почтовой связи, которому подчиняются финансово-экономический отдел, отдел информации и эксплуатации почтовой связи, а также заместитель начальника. Именно заместитель начальника руководит такими отделами, как отдел продукции, сортировки, обработки и доставки грузов; отделом кадров; отделом перевозки почты; транспортным участком; хозяйственным отделом.

Проанализируем динамику оказанных услуг Якутского филиала ФГУП «Почта России» за период с 2013-2015гг.

Как видно из данных, приставленных в таблице 1, выручка за анализируемый период увеличилась на 14137 млн руб. или на 11,2%.

Таблица 1

Динамика оказанных услуг Якутского филиала ФГУП «Почта России» за период с 2013-2015гг

	Наименование показателя
	Год
	Абсл.

из.
	Темп роста, 

%
	Темп прироста,

%

	
	2013г
	2014г
	2015г
	
	
	

	Выручка от продажи товаров (продукции, работ, услуг), в т. ч.: млн руб.
	126217
	133092
	140354
	14137
	111,20
	11,20

	Финансовые услуги, млн руб.
	30453
	46487
	46953
	16500
	154,18
	54,18

	Письменная корреспонденция, млн руб.
	32840
	35947
	37798
	4958
	115,10
	15,10

	Посылки и отправления EMS, млн руб.
	19860
	21171
	25238
	5378
	127,08
	27,08

	Розничная торговля, млн руб.
	16420
	15069
	14188
	-2232
	86,41
	-13,59

	Подписка, млн руб.
	3594
	3791
	4319
	725
	120,17
	20,17

	Прочее, млн руб.
	9423
	10627
	11858
	2435
	125,84
	25,84


Увеличение выручки в первую очередь произошло за счет увеличение финансовых услуг на 54,18%, письменной корреспонденции на 15,1%, за счет увеличения выручки от посылок и отправлений EMS на 27,08%, подписки на 20,17% и прочих доходов и услуг на 25,84%.

Уменьшение выручки наблюдается только от розничной торговли на 13,59%.

Таким образом, исходя из проведенного анализа можно сделать вывод что в основном от всех видов услуг почта получает выручку, которая с каждым годом увеличивается.

Так же проанализируем экономические показатели деятельности Якутского филиала «Почта России», сформировав данные в таблицу 2.

Таблица 2

Основные экономические показатели деятельности Якутского филиала ФГУП «Почта России» за период с 2014-2015гг

	Показатели
	2014г
	2015г
	Абсл.

из.
	Темп роста,

%
	Темп прироста, %

	Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг

(за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей), млн руб.
	133092
	140354
	7 262
	105,46
	5,5

	Затраты:
	
	
	
	
	

	Расходы на персонал, млн руб.
	77566
	88081
	10 515
	113,56
	13,5

	Материальные затраты, млн руб.
	20484
	18901
	-1 583
	92,27
	-7,7

	Транспортные расходы, млн руб.
	8797
	8587
	-210
	97,61
	-2,

	Техобслуживание и ремонт, млн руб.
	8443
	7634
	-809
	90,42
	-9,6

	Расходы на содержание сети и общие административные расходы, млн руб.
	21416
	21184
	-232
	98,92
	-1,

	Сальдо по внереализационной деятельности, процентам, налоги, млн руб.
	3 638
	5 268
	1 630
	144,80
	44,8

	Чистая прибыль (убыток), млн руб.
	24
	1 235
	1 211
	5145,83
	в 51 раз

	Средняя численность работников за год, чел.
	2926
	2946
	20
	100,68
	0,68

	Средняя заработная плата, руб.
	36689
	38559
	1870
	105,09
	5,09

	Среднемесячная выработка на 1 работника, тыс. руб.
	34,9
	37
	2,1
	106,02
	5,9

	Стоимость чистых активов, млн руб.
	13 470
	15 727
	2 257
	116,76
	16,8


За 2015 год выручка Якутского филиала «Почта России» от реализации товаров, работ и услуг составила 140 354 млн руб., что на 5,5% больше по сравнению с 2014 годом. Чистая прибыль составила 1 235 млн руб., что в 51 раз выше, чем в 2014 году.

Рост затрат на производство произошел за счет увеличения расходов на персонал. В 2015 году указанные расходы выросли на 13,5% (10 515 млн руб.) по сравнению с 2014 годом. Данное повышение обусловлено в основном ростом затрат на оплату труда — 

с 1 января 2015 года был реализован очередной этап повышения заработной платы всех почтовых работников филиалов.

Расходы на персонал в 2015 году составили 88 081 млн руб. Средняя заработная плата работников предприятия увеличилась до 38 559 руб. и составила 57% от номинально начисленной среднемесячной заработной платы в Российской Федерации (в 2014 году — 56%). При этом среднемесячная выработка на одного работника увеличилась на 5,9%.

С 2014 года Якутским филиалом оказываются услуги по предоставлению государственных и муниципальных услуг на базе «выделенных окон» офиса «Мои Документы» в ОПС Майя Мегино-Кангаласского улуса и ОПС Кобяй Кобяйского улуса. Всего населению предоставляется 18 госуслуг, в том числе услуги в сфере земельно-имущественных отношений, оформление паспорта, ИНН, СНИЛС, охотничьего билета, здесь же можно зарегистрироваться в качестве индивидуального предпринимателя. В селе Кобяй первое в республике выделенное окно офиса «Мои Документы», которое выполняет комплекс услуг: прием, обработка, выдача документов, а также выезд в соседние наслеги для приема и выдачи результатов. За 2015 год операторами обслужено 4915 посетителей, в том числе оказано 2276 услуг, проведено 2639 консультаций.

Наиболее востребованными услугами являются:

- прием заявлений граждан, нуждающихся в получении садовых, огородных и дачных участков;

- выдача разрешений на осуществление деятельности по перевозке пассажиров и багажа легковым такси;

- оформление ИНН.

На основании вышеизложенного проведем SWOT-анализ деятельности Якутского отделения ФГУП «Почта России», выделив сильные и слабые стороны организации.

Таблица 3 

SWOT-анализ Якутского отделения ФГУП «Почта России»
	Внутренняя среда 
	Strengths (Сильные стороны) 
	Weaknesses(Слабые стороны) 

	
	1. Лидерство в отрасли 
2. Низкая себестоимость 
3. Большой охват территории 
4. Актуальность услуг, не смотря на внедрение новых информационных технологий 
5. Отправка посылок в отдаленные места 

	1. Слабая мотивация сотрудников 
2. Отсутствие комфорта в помещениях 
3. Неоптимизированные логистические системы 

(Длительная доставка посылок) 
4. Долгая обработка заказов 
5. Небрежность обращения с отправлениями 
6. Неудобный график работы 
7. Не достаточно образованный персонал 
8. Долгая очередь 

	Внешняя среда 
	Opportunities(Возможности) 
	Threats(Угрозы) 

	
	1. Возможность повышения квалификации сотрудников за счет бесплатного гос. образования и курсов повышения квалификации 
2. Государственная поддержка 
3. Внедрение уже созданной во многих организациях системы Электронной очереди 
4. Создание удобного графика работы 5. Оптимизация системы оповещения о посылках 
6. Лоббирование конкурентов 
  
	1. Появление конкурентов (развитие служб Экспресс доставки) 
2. Развитие электронной почты 
3. Нестабильная экономическая ситуация в стране 
  


В конце 2015 года Якутского филиалы ФГУП «Почта России» продала пилотный план по доставке документов для функциональных центров предоставления муниципальных и городских предложений (МФЦ) в Республике Саха (Якутия).

Обслуживание разработан нарочно для МФЦ с учетом больших притязаний к срокам доставки документов, сохранности отправлений, качеству дел по отправке и получению документов. В пилотных ареалах были организованы 3 формы доставки документов – меж функциональными центрами и органами власти, меж МФЦ и их структурными отрядами, а еще от МФЦ господам.

В Якутии обслуживание пилотировался в 20 местных функциональных центрах. Особенное забота уделялось доставке документов в отдаленные и недоступные населенные пункты. За ноябрь и декабрь 2015 года в адресок заявителей было доставлено 335 документов.

Почта РФ деятельно трудится не лишь только над расширением диапазона предложений, оказываемых общественности, но и над увеличением их свойства. С 2005 года на предприятии реализуется план по разработке и внедрению системы менеджмента свойства. В реальное время уже практически середина всех отделений Почты РФ возымели сертификаты о согласовании притязаниям интернационального эталона ИСО 9001:2000 в отношении предложения почтовых (письменная корреспонденция, посылки, экспресс-почта) и денежных (почтовые переводы, доставка пенсий, способ платежей) предложений.

Этим образом, исходя из предоставленной таблицы возможно устроить вывод, собственно что к крепким сторонам работы Почты РФ касаться, для начала, абсолютное лидерство предоставленной организации в РФ, во-2-х, предоставленная организация считается наиболее дешевеньким перевозчиком грузов в всякую точку РФ, что, без сомнения, выделяет ей превосходство перед личными компаниями перевозчиками.

В-третьих, Почта РФ размещена буквально в любом мегаполисе Русской Федерации, собственно что гарантирует достаточно большущий грузооборот предоставленной организации, значит, и огромную выгода.

В-четвертых, Почта РФ пробует отвечать свежим технологиям, внедряя все свежие и свежие системы, которые дают возможность ускорить доставку груза до покупателя.

Впрочем, не считая мощных сторон работы Почты РФ, есть и некрепкие стороны. Так, в предоставленной организации достаточно слабенькая мотивационная политического деятеля персонала, собственно что вызывает долговременную текучку сотрудников, что наиболее ухудшая работу предоставленной организации. Не считая сего, нужно обозначить, собственно что в почтовых филиалах достаточно нехорошие обстоятельства для служащих, потому что отсутствуют удобство и все нужные удобства.

К слабеньким сторонам как раз в Якутске возможно отнести долговременную доставку посылок, связанную с отсутствием внедрения систем логистики в организации, собственно что в собственную очередь воздействует на качество оказанных предложений и вызывает массу не довольствий у покупателей, потому что кроме такого, собственно что груз идет достаточно длительное время, качество сервиса покупателей еще оставляет алкать наилучшего.

Исходя из вышеизложенного был изготовлен вывод, собственно что организации нужно в первую очередь развивать логистику в организации, которая дозволит сделать лучше качество сервиса, еще предлагается вводить автоматические системы в работу организации, собственно что дозволит уменьшить очереди в филиалах Почты РФ, дозволит выслеживать местопребывание груза и т.д.

Для такого, дабы квалифицировать способности становления организации, составим матрицу вероятностей, представленную в таблице 4. 

Таблица 4  

SWOT-матрица возможностей Якутского отделения ФГУП «Почта России»
	Влияние возможностей 
Вероятность 

реализации 
	сильное 
	среднее 
	низкое 

	высокая
	1O1W(7W) Повышение проф. навыков и знаний сотрудников позволит увеличить заработную плату, тем самым повысит мотивацию 

к работе 
 
	3O8W Формирование Электронной очереди повысит уровень обслуживания организации и сократит время ожидания в очереди. 
	3W3O Создание оптимизированных логических систем позволит сократить время доставки посылок, тем самым повысит преимущество компании в конкурентной борьбе 


Продолжение таблицы 4
	Влияние возможностей 
Вероятность 

реализации 
	сильное 
	среднее 
	низкое 

	умеренная
	1O2S за счет государственной поддержки предоставление бесплатных курсов повышения квалификации могут благоприятно повлиять на образованность и приветливость персонала. 
	5O4S Актуальность услуг и внедрение информационных технологий дает возможность создания системы оповещения о посылках 
	  

	слабая
	  4O6W Введение удобного графика работы создаст комфорт в обслуживании тех людей, у которых нет возможности посетить почту в указанное время 
	  
	  


 Исходя из предоставленной таблицы 4, был изготовлен вывод, собственно что одним из ведущих вероятностей совершенствования работы Якутского филиалы ФГУП «Почта России» считается внедрение основ логистики, которые дозволили бы ускорить доставку грузов, что наиболее повысив конкурентоспособность предоставленной организации. 

При внедрении автоматизации всех процессов организация дозволит уменьшить внедрение всех имеющихся ресурсов, впрочем, нужно станет увеличить степень квалификации служащих организации, посылая служащих на изучение, тренинги и т.д. Данные события разрешат увеличить качество сервиса покупателей, а с поддержкой автоматической системы уменьшаться очереди в почтовых филиалах, например как любой заказчик станет приходит в конкретное для него время.

Этим образом, подводя результат предоставленного параграфа возможно устроить вывод, собственно что на нынешний денек ФГУП «Почта России» считается развивающейся организацией, которая пробует подходить в ногу со периодом, развиваясь и раскрывая свежие филиалы Почты РФ. Проведя оценку работы организации был изготовлен вывод, собственно что организация получает выгода буквально по всем обликам оказанных предложений, исключением считается лишь только розничная торговля. В работы организации были уделены как крепкие, например и некрепкие стороны. В ведущем неувязка заключается в хилом внедрении логистики в работа организации в г. Якутске, собственно что приводит как к задержке грузов, например и к усилению негативных тенденций сервиса самих покупателей.
2.2 Анализ системы перевозки грузов Якутского филиала ФГУП «Почта России»
Почта воплотит в жизнь перевозки грузов как изнутри г. Якутска, а как раз воплотит в жизнь курьерскую доставку, например и делает транспортировку в наиближайшие районы.

проанализируем саму транспортную сеть, по которой данные машины изготовляют доставку продукции.

Из 312 маршрутов, совместной протяженностью больше 110 тыс. км: 


216 – обслуживается ведомственными транспортом, 


72 – вместе с государственными образованиями;


24 – посторонними организациями.

В предоставленной работе станет проведен тест лишь только 6 ведущих маршрутов, которые совершаются из г. Якутск в наиближайшие местечки. Для такого, дабы препроводить в главные почтамты, которые относятся к Якутскому отделению (рис. 4), организация применяется некоторое количествонесколько схем маршрутов. 
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Рисунок 4 - Структура Якутского филиала ФГУП «Почта России»

К главным схемам маршрутов касаться маятниковые маршруты различных обликов:

1.
Маршруты с оборотным холостым пробегом;

2.
Маршруты с оборотным не всецело груженым пробегом;

3.
Маршруты с оборотным груженым пробегом, кольцевой маршрут. 

Маятниковые маршруты, которые совершаются назад с холостым пробегом считаются наиболее нерентабельными, потому что как раз за счет предоставленного маршрута случается издержки на горючее, которое не окупается.

Маятниковые маршруты, производимые ФГУП «Почта России» с не всецело загрузкой при оборотном перемещении, лишь только отчасти окупают издержки, связанные с доставкой грузов в почтамты отделения. А вот маятниковые маршруты, которые на оборотном пути в Якутск движутся груженными считаются наиболее прибыльными для Якутского отделения, потому что все затраты всецело окупаются за счет совершенного применения вместительности машины.

Для такого, дабы высчитать эффективность всякого из маршрутов, проанализируем главные издержки, которые несет организация при выполнении ведущих маршрутов. В ведущем отправка грузов совершается раз один в неделю. На рисунке 5 представлены главные 6 маршрутов доставки груза с поддержкой авто грузового автотранспорта в почтамты Якутского отделения.
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Рисунок 5 - Схема пути маршрутов Якутского филиала ФГУП «Почта России»

Как видно из данного рисунка, в основном, почтамты Якутского филиала находятся все в одной стороне.

Для того, чтобы определить загруженность маршрутов, проанализируем грузооборот каждого из 6 маршрутов составив таблицу 5.

Таблица 5
Анализ загруженности основных маятниковых маршрутов 

Якутского филиала ФГУП «Почта России» за 1 неделю 2015г

	Почтамты
	Майинский почтамт


	Арктический почтамт
	Вилюйский почтамт
	Нерюнгринский почтамт
	Мирнинский почтамт
	Чурапчинский почтамт

	
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.

	Доставка груза в почтамт (вместимость автомобиля до 500кг)
	420
	84
	360
	72
	86
	17
	120
	24
	69
	13,8
	110
	22


Продолжение таблицы 5

	Почтамты
	Майинский почтамт


	Арктический почтамт
	Вилюйский почтамт
	Нерюнгринский почтамт
	Мирнинский почтамт
	Чурапчинский почтамт

	
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.
	кг
	% загр.

	Обратный путь
	-
	-
	78
	15
	3,4
	0,1
	14
	2,8
	-
	-
	20
	4


Этим образом, исходя из предоставленной таблицы возможно устроить вывод, собственно что в ведущем машины на оборотном пути не всецело заполнены, а еще временами элементарно движутся холостым ходом, впрочем транспортные затраты организация все же несет.

Не считая межфилиальных доставок Якутскйи отделение увлекается и курьерскими доставками по городку.

В систему доставки груза до покупателя заходит:

1.
Составление маршрута доставки;

2.
Составление графика и времени доставки;

3.
Выбор на подобии подвижного состава;

4.
Расчет цены доставки до клиента;

5.
Загрузка;

6.
Доставка до покупателя груза.

Проанализируем любой из составляющих системы доставки готовой продукции Якутский отделение ФГУП «Почта России» до точки продаж.

Маршрут оформляется логистом фирмы сообразно обозначенных адресов доставки, которые указываются при отправке груза.Согласно имеющимся данным, было выбрано 13 адресов доставки, по которым произвелась доставка груза согласно выбранной услуги.
Основные точки доставки груза представлены на рисунке 6.
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Рисунок 6 – Местонахождение клиентов
Доставка груза до клиентов осуществляется по системе «от двери до двери» используя свой автопарк, который предназначен для перевозки грузов. На предприятии разработаны несколько схем маршрутов. В основном используются маятниковые маршруты (рис. 7) и редко кольцевые маршруты (рис. 8). 
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Рисунок 7– Схема маятниковых маршрутов Якутский филиал ФГУП «Почта России»
Кольцевые маршруты в основном используется в том случае, когда каждая точка продаж сделала небольшой заказ, следовательно, использовать маятниковый маршрут является нецелесообразно (рис.8).
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Рисунок 8 -  Схема кольцевого маршрута

На базе схемы грузопотоков, размера перевозок по всякой группе грузов выполняется выбор транспортных средств и расплата их необходимости.

Особенности организации перевозок на авто транспорте ориентируются нравом маршрута перемещения, завершенностью процесса транспортирования за 1 ездку, срочностью, регулярностью, сезонностью перевозок и др. При кольцевом маршруте дорога следования автомашины дает закрытый очертание, объединяющий некоторое количество погрузочно-разгрузочных пунктов. 

В согласовании с заключенными договорами на предложение транспортных предложений Якутский отделение ФГУП «Почта России» (АТП) на 24 октября 2016г. надлежит гарантировать доставку грузов 13 покупателям (П1, П2, П3 и т.д.), адреса коих указаны в таблице 6.
Таблица 6
Доставка груза с помощью услуги «курьерская доставка» по г. Якутска на 24 октября 2016г

	Графическое обозначение
	Адрес
	Расстояние от склада до клиента, км
	Объем груза, кг

	П1
	ул. Строителей, 11/1
	3,10
	56,75

	П2
	ул. Петровского, 10/3
	7,57
	49,98

	П3
	ул. Можайского, 15/3
	3,92
	30,4

	П4
	ул. Можайского, 17/5Б
	4,54
	32,5


Продолжение таблицы 6
	Графическое обозначение
	Адрес
	Расстояние от склада до клиента, км
	Объем груза, кг

	П5
	ул. Курнатовского, 1/2а
	4,73
	87,54

	П6
	ул. Можайского, 17/1
	4,8
	13,6

	П7
	пр. Ленина, 37
	7,13
	54,5

	П8
	Базовый пер, 2/3
	9
	48,4

	П9
	ул. 202-й микрорайон, 1/1
	4,2
	41,2

	П10
	ул. Октябрьская, 21г
	7,22
	11,8

	П11
	ул. Кальвица, 14/5
	4,22
	77,3

	П12
	ул. Чернышевского, 98
	10,25
	94,7

	П13
	ул. Фёдора Попова, 8
	4
	65,3

	Итого
	-
	74,65
	663,97


Таким образом, исходя из данных таблицы, можно сделать вывод, что общий вес груза составит 663,97 кг. В основном доставка груза осуществляется на предприятии с понедельника до пятницы с 9.00 до 13.00.

Далее определяется тип подвижного состава исходя из характеристики груза. Автотранспортный парк предприятия состоит из следующих автомобилей, задействованных на доставке продукции (табл. 7).

Таблица 7 

Автотранспортный парк предприятия    
Якутский филиал ФГУП «Почта России»
	№ п\п
	Марка и тип автомобиля; грузоподъемность
	Сфера использования

	1
	ГАЗ 3307
	Сбыт, снабжение

	2
	ГАЗ 3307
	Сбыт, снабжение

	3
	ГАЗ 3307
	Сбыт.

	4
	ГАЗ 3307
	Резерв

	5
	Hyundai Porter (Хендай Портер)
	Сбыт, снабжение

	6
	Hyundai Porter (Хендай Портер)
	Сбыт, снабжение

	7
	ГАЗ 2747
	Сбыт, снабжение

	8
	ГАЗ 2747
	Сбыт, снабжение

	9
	ГАЗ 2747
	Сбыт

	10
	ГАЗ 2747
	Сбыт, снабжение

	11
	ГАЗ 2747
	Сбыт, снабжение

	12
	ГАЗ 2747
	Сбыт, снабжение

	13
	ГАЗ 33212
	Сбыт, снабжение

	14
	ГАЗ 33212
	Сбыт, снабжение

	15
	ГАЗ 33212
	На списание

	16
	ГАЗ 33212
	На списание

	17
	ГАЗ 3307
	Снабжение, сбыт

	18
	ГАЗ 3307
	Снабжение, сбыт

	19
	ГАЗ 3309
	Снабжение

	20
	ГАЗ 3309
	Снабжение


Продолжение таблицы 7
	№ п\п
	Марка и тип автомобиля; грузоподъемность
	Сфера использования

	21
	КАМАЗ 65116 
	АХО

	22
	Груз. Самосвал ЗИЛ
	На списание

	23
	ГАЗ 2747
	На списание

	24
	ПАЗ 32054
	Развозка работников

	25
	ПАЗ 32054
	Развозка сотрудников

	26
	TOYOTA LAND CRUISER
	Управляющий

	27
	Груз. Фургон ИЖ
	Транспортный отдел

	28
	Пассаж. ГАЗ - ГАЗЕЛЬ
	Коммерческая служба

	29
	Полуприцеп ЗИЛ – СЗАП
	На списание


Как видно из представленной таблицы 7 в обслуживании клиентов задействовано 14 автомашин (преимущественно с бензиновыми двигателями). Для доставки груза в городе используются мало-среднетоннажные автомашины (ГАЗ 3307, Hyundai Porter (Хендай Портер), ГАЗ 2747). По сложившейся на предприятии системе распределения автотранспорта, в рейс по городу в 80 % случаев отправляются автомобили, переведенные на газ. В таблице 8 представлены нормы расхода топлива на 100 км. пробега автотранспорта принятые на предприятии (составлены ПЭО и утверждены Управляющим).

Таблица 8 

Нормы расхода топлива

	№ п/п
	Тип и марка техники.

Грузоподъемность.
	Вид топлива
	Нормы расхода на 100 км./л

	
	
	
	летние
	зимние

	1
	ГАЗ 3307
	Газ
	37,5
	41,3

	2
	ГАЗ 3309
	Бензин А80
	39,4
	43,3

	3
	Hyundai Porter (Хендай Портер)
	Газ
	27,8
	30,6

	4
	ГАЗ 33212
	Газ
	19,3
	21,2

	5
	ГАЗ 2747
	Бензин А80
	17,9
	19,7

	6
	ГАЗ 3307
	Газ 
	52
	57

	7
	ПАЗ 32054
	Газ
	38,4
	42,2


Для доставки в выше представленные адреса 24 октября были отправлены 3 машины: ГАЗ 3307, Hyundai Porter (Хендай Портер), ГАЗ 2747.

Согласно маршруту, составленному логистом, каждая из машин должна была доставить груз клиентам по следующим адресам, распределение которых представлено в таблице 9.
Таблица 9
Распределение адресов доставки среди автопарка

	Машины
	Точки продаж
	Объем груза, кг

	ГАЗ 3307
	ул. Строителей, 11/1
	56,75

	
	ул. Петровского, 10/3
	49,98

	
	ул. Можайского, 15/3
	30,4

	
	ул. Можайского, 17/5Б
	32,5

	
	ул. Курнатовского, 1/2а
	87,54

	
	ул. Можайского, 17/1
	13,6

	
	Общее количество груза
	270,77

	ГАЗ 2747
	пр. Ленина, 37
	54,5

	
	ул. Фёдора Попова, 8
	48,4

	
	Базовый пер, 2/3
	65,3

	
	Общее количество груза


	168,2

	Hyundai Porter
	ул. Октябрьская, 21г

	41,2

	
	ул. Кальвица, 14/5

	11,8

	
	ул. Чернышевского, 98

	77,3

	
	ул. 202-й микрорайон, 1/1
	94,7

	
	Общее количество груза
	225


Стоимость транспортных расходов (по нормативам, рассчитанным ПЭО и утвержденным Управляющим) для клиентов представлены в таблице 10.

Таблица 10
Тарифы на транспортные услуги

	Марка машины
	Стоимость, руб./км. 

	
	Наличный расчет
	Безналичный расчет

	ГАЗ 3307
	27
	24,5

	Hyundai Porter (Хендай Портер)
	39
	35

	ГАЗ 2747
	30
	27


Проведем расчет средней стоимости (Стр) доставки груза при использовании автомобиля ГАЗ 2747, бензинового (Аи 80) использую данные таблиц. В данном расчете учитываем только затраты на топливо (переменные затраты), без учета затрат на заработную плату водителя, затрат на обслуживание автомобиля, амортизацию автомобиля (постоянные затраты). 

Таблица 11 

Стоимость рейса ГАЗ 3307 по выбранному маршруту

	Показатель
	L
Протяжен. рейса, км
	Cт

Стоимость транс.

услуг,

руб./км
	Cтр 1

Стоимость транспортных услуг, руб.



	П1
	3,10
	27
	83,70

	П2
	7,57
	27
	204,39

	П3
	3,92
	27
	105,84

	П4
	4,54
	27
	122,58

	П5
	4,73
	27
	127,71

	П6
	4,8
	27
	129,60

	Итого
	-
	-
	773,82


При использовании в рейсах по городу автомобиля ГАЗ 2747 сумма транспортных доходов по доставке груза составит 773,82 руб.

Теперь рассчитаем те же показатели для автомобиля ГАЗ 3307, который был переведен на газ (табл. 12).

Таблица 12
Стоимость рейса ГАЗ 2747 по выбранному маршруту

	Показатель
	L
Протяжен. рейса, км
	Cт

Стоимость транс.

услуг,

руб./км
	Cтр 1

Стоимость транспортных услуг, руб.

	П7
	7,13
	30
	213,9

	П13
	4
	30
	120

	П8
	9
	30
	270

	Итого
	-
	-
	603,9


Исходя из расчетов, видно, что за доставку предприятие получит доход в размере 603,9 руб. по выбранному маршруту.

 Для автомобиля Hyundai Porter (Хендай Портер) составим точно такую же таблицу, сформировав в нее полученные данные (табл. 13).

Таблица 13 

Стоимость рейса Hyundai Porter (Хендай Портер) по выбранному маршруту
	Показатель
	L
Протяжен. рейса, км
	Cт

Стоимость транс.

услуг,

руб./км
	Cтр 1

Стоимость транспортных услуг, руб.

	П10
	7,22
	39
	281,58

	П11
	10,25
	39
	399,75

	П12
	4,2
	39
	163,80


Продолжение таблицы 13
	Показатель
	L
Протяжен. рейса, км
	Cт

Стоимость транс.

услуг,

руб./км
	Cтр 1

Стоимость транспортных услуг, руб.

	П9
	4,22
	39
	281,58

	Итого
	-
	-
	1126,71


Исходя из данный таблицы 13 видно, что при выполнении выбранного маршрута автомобилем Hyundai Porter предприятие получит выручку 1126, 71 руб. за рейс.

Обобщая полученные результаты, составим сравнительную таблицу стоимости сумму доходов, полученную за сутки от доставки груза до клиентов (табл. 14).

Таблица 14
Доходы предприятия от доставки груза клиентам
	Машины
	Сумма с рейса, руб.

	ГАЗ 2747
	773,82

	ГАЗ 3307
	603,9

	Hyundai Porter
	1126,71

	Итого
	2504,43


Таким образом, за сутки при выполнении доставки груза по 13 адресам предприятие получило доход в размере 2504,43 руб. только по исследуемым 3 маршрутам.

Для того, чтобы оценить насколько эффективна существующая система доставки грузов до клиентов, произведем оценку эффективности на основе показателей теоретической части работы.

2.3 Оценка эффективности системы перевозки грузов Якутским филиалом ФГУП «Почта России»
На оснвоании выбранных 3 видов машин, которые были указаны в предудущем парграфе произведем рассчетные показатели по маршрутам.

1. Маршрут А1- кольцевой.
Вид машины - ГАЗ 3307.

Склад – П5 – П6 – П4 – П3 – П1 – П2 – склад (рис. 9).










Рисунок 9 – Маршрут А1- ГАЗ 3307

Исходные данные для расчета маршрута доставки представлены в таблице 15.
Таблица 15
Показатели работы ГАЗ 3307 по маршруту А1

	№
	Наименование показателей
	Маршрут А1

	1
	Суточный объем перевозок, кг
	270,77

	2
	Время в наряде, ч/сут.
	5

	3
	Среднетехническая скорость, км/ч
	80

	4
	Время простоя под погрузкой, ч/езд.
	0,53

	5
	Длина маршрута, км
	15,54

	6
	Нулевой пробег, км
	7,57

	7
	Коэффициент выпуска на линию
	0,85

	8
	Дни в эксплуатации, дн./год
	260

	9
	Номинальная грузоподъёмность автомобиля, т
	1,2

	10
	Коэффициент использования грузоподъёмности
	1



	11
	Длина груженого пробега, км
	7,97

	12
	Длина холостого пробега, км
	7,57


- Время простоя подвижного состава в пунктах погрузки и разгрузки за ездку:

[image: image60.png]=053+




- Время оборота:

[image: image61.png](473+1,24+0,2+0,2+13+0,3+7,57)
30

+1-053=0,72





- Время ездки:

[image: image62.png]



- Время на нулевой пробег:

[image: image63.png]



- Количество оборотов за время в наряде:

[image: image64.png]2—0,09
0,72

= 6,81~ 7 oGoporos




- Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за ездку:

[image: image65.png]Q.

1,21




- Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за время в наряде:

[image: image66.png]Q.. 110 TeX. XapaKTePUCTHKAM ABTOMOOHISA =





[image: image68.png]Q. mo pakTy nepeeozku = 56,75+ 49,98 + 30,4+ 32,5+ 87,54 + 13,6



 = =270,77кг = 0,27 т

 - Загруженность автомобиля:

З = 100*0,27/8,4 = 3,21%
- Холостой пробег автомобиля за время в наряде при типовом последнем обороте:

[image: image69.png]-7,57 = 52,99 kM




- Средняя длина ездки с грузом:

[image: image70.png]_2(473+1,24+02+02+13+03)
= =

=132k




- Коэффициент использования пробега за оборот:

[image: image71.png]



- Количество автомобилей на маршруте:

[image: image72.png]_Q 21077
=0, 27077





- Интервал движения на маршруте:

[image: image73.png]



- Частота движения на маршруте:

[image: image74.png]



- Автомобиле-дни эксплуатации подвижного состава на маршруте за год при количестве рабочих дней в году, равном 260:

[image: image75.png]apTomMobuIe

= 1-260 = 260
AlL, e




Далее рассчитаем расходы на 1км.

Таблица 16 

Расчет транспортных затрат автомобиля ГАЗ 3307

	Показатель
	L
Протяжен. рейса, км
	Pт/100 км

Расход топлива, л
	Pт факт

Расход топлива факт, л
	Cт

Стоимость топлива за 1 литр, руб.
	Cтр 1

Стоимость транспортных услуг, руб.

	П5

	4,73
	41,3
	1,95
	35,6
	69,54

	П6
	1,24
	41,3
	0,51
	35,6
	18,23

	П4
	0,2
	41,3
	0,08
	35,6
	2,94

	П3
	0,2
	41,3
	0,08
	35,6
	2,94

	П1
	1,3
	41,3
	0,54
	35,6
	19,11

	П2
	0,3
	41,3
	0,12
	35,6
	4,41

	Склад
	7,5


	41,3
	3,10
	35,6
	110,27

	Итого
	-
	-
	-
	-
	227,45


При использовании в рейсах по городу автомобиля ГАЗ 3307 сумма транспортных доходов по доставке груза составит 227,45 руб.

Далее проведем анализ маршрута №2.

2. Маршрут А2, кольцнвой.

Вид машины - ГАЗ 2747.

Склад – П7-П8-П13- склад (рис. 10).









Рисунок 10 – Маршрут А2 - ГАЗ 2747

Исходные данные для расчета маршрута А2 представлен в таблице 17.

Таблица 17
                 Показатели работы ГАЗ 2747 по маршруту А2рациональный

	№
	Наименование показателей
	Маршрут А2

	1
	Суточный объем перевозок, кг
	168,2

	2
	Время в наряде, ч/сут.
	5

	3
	Среднетехническая скорость, км/ч
	80

	4
	Время простоя под погрузкой, ч/езд.
	0,53

	5
	Длина маршрута, км
	18,88

	6
	Нулевой пробег, км
	2

	7
	Коэффициент выпуска на линию
	0,85

	8
	Дни в эксплуатации, дн./год
	260

	9
	Номинальная грузоподъёмность автомобиля, т
	1,2

	10
	Коэффициент использования грузоподъёмности
	1

	11
	Длина груженого пробега, км
	14,88

	12
	Длина холостого пробега, км
	4


- Время простоя подвижного состава в пунктах погрузки и разгрузки за ездку:

[image: image76.png]=053+,




-Время оборота:

[image: image77.png](713+245+53+4)

= +1-053=0,765





[image: image78.png]0,76

0,764





- Время на нулевой пробег:

[image: image79.png]



- Количество оборотов за время в наряде:

[image: image80.png]0,76

~ 7 0GopoToE




- Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за ездку:

[image: image81.png]Q.

1,21




- Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за время в наряде:

[image: image82.png]Q.. 110 TeX. XapaKTePUCTHKAM ABTOMOOHISA =





[image: image84.png]Q. mo pakTy nepeeozku = 54,5+ 48,4 + 65,3



 = 168,2 кг = 0,16 т

- Загруженность автомобиля:

З = 100*0,16/8,4 = 1,9%
- Холостой пробег автомобиля за время в наряде при типовом последнем обороте:

[image: image85.png]=14 kM





- Средняя длина ездки с грузом:

[image: image86.png]7,13+2,45+5,3
= 2IBEEBEIR) o




- Коэффициент использования пробега за оборот:

[image: image87.png]



- Количество автомобилей на маршруте:

[image: image88.png]



- Интервал движения на маршруте:

[image: image89.png]



- Частота движения на маршруте:

[image: image90.png]



- Автомобиле-дни эксплуатации подвижного состава на маршруте за год при количестве рабочих дней в году, равном 260:

[image: image91.png]apTomMobuIe

= 1-260 = 260
AlL, e




Далее рассчитаем расходы на 1км.

Таблица 18 

Расчет транспортных затрат автомобиля ГАЗ 2747

	Показатели
	L
Протяже. Рейса,

км
	Pт/100 км

Расход топлива, л
	Pт факт

Расход топлива факт, л
	Cт

Стоимость топлива за 1 литр, руб.
	Cтр 1

Стоимость транспортных услуг, руб.

	П7
	7,13
	19,7
	1,40
	18
	25,28

	П13
	2,45
	19,7
	0,48
	18
	8,69

	П8
	5,3
	19,7
	1,04
	18
	18,79

	Склад
	4
	19,7
	0,79
	18
	14,18

	Итого
	-
	-
	-
	-
	66,95


При использовании в рейсах по городу автомобиля ГАЗ 2747 сумма транспортных расходов по доставке груза составит 66,95 руб.

Далее проведем анализ маршрута №3.

3.
Маршрут А3, кольцевой.

Вид машины - Hyundai Porter (Хендай Портер).

Склад – П10 – П11 – П12 – П9- склад (рис. 11).








Рисунок 11 – Маршрут А3 - Hyundai Porter

Исходные данные для расчета кольцевого маршрута доставки представлен в таблице 19.

Таблица 19
Показатели работы Hyundai Porter по маршруту А3

	№
	Наименование показателей
	Маршрут А3

	1
	Суточный объем перевозок, кг
	225

	2
	Время в наряде, ч/сут.
	5

	3
	Среднетехническая скорость, км/ч
	80

	4
	Время простоя под погрузкой, ч/езд.
	0,5

	5
	Длина маршрута, км
	27,23

	6
	Нулевой пробег, км
	-

	7
	Коэффициент выпуска на линию
	0,85

	8
	Дни в эксплуатации, дн./год
	260

	9
	Номинальная грузоподъёмность автомобиля, т
	1,2

	10
	Коэффициент использования грузоподъёмности
	1

	11
	Длина груженого пробега, км
	23,01

	12
	Длина холостого пробега, км
	4,22


- Время простоя подвижного состава в пунктах погрузки и разгрузки за ездку:

[image: image92.png]



-Время оборота:

[image: image93.png](7,22+3,05+7,58+ 5,16 +4,22)

= +1-053=0845





[image: image94.png]=0,841,




- Количество оборотов за время в наряде:

[image: image95.png]582~ 6 0Boporos




- Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за ездку:

[image: image96.png]Q.

1,21




- Количество груза, перевозимого одним автомобилем (автопоездом) за время в наряде:

[image: image97.png]Q.. 110 TeX. XapaKTePUCTHKAM ABTOMOOHISA =





[image: image99.png]Q. mo pakTy nepeeozku = 41,2+ 11,8+ 77,3+ 94,7



 = 225 кг = 0,22 т

- Загруженность автомобиля:

З = 100*0,22/7,2 = 3%
- Холостой пробег автомобиля за время в наряде при типовом последнем обороте:

[image: image100.png]+4,22 = 25,32kM




- Средняя длина ездки с грузом:

[image: image101.png]7,22+3,05+ 7,58 + 5,16
= 2RISR IR E) 57w




- Коэффициент использования пробега за оборот:

[image: image102.png]



- Количество автомобилей на маршруте:

[image: image103.png]



- Интервал движения на маршруте:

[image: image104.png]= 0,84




- Частота движения на маршруте:

[image: image105.png]



- Автомобиле-дни эксплуатации подвижного состава на маршруте за год при количестве рабочих дней в году, равном 260:

[image: image106.png]apTomMobuIe

= 1-260 = 260
AlL, e




Далее рассчитаем расходы на 1км.

Таблица 20
Расчет транспортных затрат автомобиля Hyundai Porter

	Показатели
	L
Протяжен. Рейса,

км
	Pт/100 км

Расход топлива, л
	Pт факт

Расход топлива факт, л
	Cт

Стоимость топлива за 1 литр, руб.
	Cтр 1

Стоимость транспортных услуг, руб.

	П10
	7,22
	21,2
	1,53
	18
	27,55

	П12
	3,05
	21,2
	0,65
	18
	11,64

	П11
	7,58
	21,2
	1,61
	18
	28,93

	П9
	5,16
	21,2
	1,09
	18
	19,69

	Склад
	4,22
	21,2
	0,89
	18
	16,10

	Итого
	-
	-
	-
	-
	103,91


При использовании в рейсах по городу автомобиля Hyundai Porter сумма транспортных расходов по доставке груза составит 103,91 руб.

Далее определим сколько рублей предприятие затрачивает  на каждый кг доставленного груза, составив данные в таблицу 21.

Таблица 21
Расходы предприятия на каждый кг доставленного товара в точки продаж, руб.

	Вид машины
	Показатели
	Сумма
	Расходы на кг доставленного товара

	ГАЗ 3307
	Себестоимость доставки
	227,45
	0,05

	
	Себистоимость партии
	3865
	

	ГАЗ 2747
	Себестоимость доставки
	66,95
	0,02

	
	Себестоимость партии
	3278
	

	Hyundai Porter
	Себестоимость доставки
	103,91
	0,03

	
	Себестоимость партии
	5678
	


Также рассчитем прибыль, полученную от доставки готовой продукции, сформировав данные в таблицу 22.

Таблица 22
Прибыль от доставки груза до клиентов за 3 рейса

	Вид машины
	Расходы на доставку
	Доходы от доставки
	Прибыль

	ГАЗ 3307
	227,45
	773,8
	546,37

	ГАЗ 2747
	66,95
	603,9
	536,95

	Hyundai Porter
	103,91
	1127
	1022,8

	Итого
	398,31
	2504
	2106,12


Исходя из проведенных расчетов ивдно, что предприятие с 3 рейсов получило прибыль в размере 2106,12 руб., следовательно, доставка груза до клиентов по адрессам осуществляется эффективно. 
Однако, исходя из оценки достваки груза были выявлены некоторые недостатки. 

Во-первых, при составлении маршрутов было выявлено, что маршруты А2 и А3 составлены без учета расстояния от склада до клиентов, следовательно, расстояние, пройденное автомобилями, является больше, чем могло бы быть при выборе другого маршрута. 

Во-вторых, исходя из затрат доставки на кг готовой продукции можно сделать вывод, что экономичнее на дальние расстояния использовать такой вид автомобиля, как ГАЗ 2747, поскольку стоимость топлива по сравнению с ГАЗ 3307 меньше. Кроме этого данный вид машины имеет преимущество в расходе топливо на км пути, следовательно, при использовании данного вида транспорта предприятие может экономить на расходах, которые связаны с доставкой груза. 

В-третьих, при доставке груза загруженность автомобиля является довольно низкой. Это связано в первую очередь из-за того, что доставка осуществляется ежедневно, но количество заказов является незначительным, что приводит к дополнительным затратам на доставку.
Кроме вышеизложенного, рассмотрим основные инвестиционные программы, которые внедрялись в 2015-2016 гг в Якутском филиалье ФГУП «Почта России» для оптимизации логистики и  и системы перевозок грузов.
Основными проектами, которые были внедрены в 2015-2016гг и моденизировались, являются:

1. Транспортный портал «Логист».

Проект реализовывался собственными силами без привлечения сторонних ресурсов. Новый онлайн-инструмент для контроля своевременного движения транспорта был разработан внутренним подразделением предприятия. Он позволяет в режиме реального времени контролировать время прибытия и убытия почтового транспорта на места сортировки, получать данные об отправленной почте и иметь оперативную информацию для корректирования маршрутов и своевременной доставки почтовых грузов. 
По итогам работы 2015 года к работе в транспортном портале были подключены все филиалы ФГУП «Почта России». С внедрением единого он-лайн инструмента подключенных филиалов произошли видимые улучшения в логистическом процессе за счет фиксации даты и времени отгрузки, а также перевозимой почты. 
Почтамты и отделения могут планировать свой рабочий день с учетом данной информации. Благодаря инструменту планирования происходит снижение затрат на перевозки, корректируются расписания, что положительно влияет на соблюдение контрольных сроков доставки. До внедрения данного решения отсутствовал автоматизированный контроль соблюдения расписаний (только бумажная отчетность); в ОПС отсутствовала информация об объемах почты, которая должна поступить. Инструмент для оперативного управления перевозками позволил осуществлять: 
· отслеживание отмен плановых маршрутов и изменения расписаний; 
· отслеживание опозданий и простоев в узле;

· планирование загруженности производственных подразделений (информация об ожидаемой почте). 
Единый инструмент для аналитики по автоперевозкам обеспечивает возможность получить данные о:

· загруженности транспортных средств по маршрутам.

· опозданиях, в том числе выставление претензий за опоздания сторонним перевозчикам; 
· финансовых показателях;
· контроле собственного парка и работы сторонних перевозчиков. Дополнительно был разработан функционал, оптимизирующий работу логистических подразделений в части контроля эффективности использования собственных транспортных средств. Данный функционал также позволил сократить количество ручного труда при заполнении отчетности.

2. Единая автоматизированная система отделения почтовой связи (ЕАС ОПС).

ЕАС ОПС покрывает все функциональные задачи работы ОПС и консолидации данных. Программное обеспечение функционирует на единой технологической платформе. Задачи ЕАС ОПС заключаются в сборе, хранении, учете информации, подготовке отчетности по основной деятельности ОПС.
3. Система анализа данных «Логистика» (САД Логистика). 

В 2014 году было начато внедрение САД Логистика - единого хранилища данных, в котором агрегируются все события, связанные с конкретным РПО или емкостью, в свою очередь зафиксированные в первичных информационных системах производственных подразделений всей почтовой сети: Сортировочный центр, Сортировочный узел и т.д. В 2015 году: 
· осуществлен перевод системы с технологической платформы Oracle на платформу Data Cloud на базе свободного программного обеспечения;
· выполнены доработка и внедрение ПО, передающего данные из первичных информационных систем, используемых в обработке почты; 
· организован сбор данных по всей сети с охватом до отделений почтовой связи (100 ГБ/сутки); 
· реализована приоритетная отчетность - выполнение контрольных сроков, остатки на производственных объектах и ОПС, детальная трассировка по РПО.
4. Автоматизированная система мониторинга транспортных средств.
В 2015 году продолжалась работа по увеличению эффективности использования собственного парка, улучшения контрольных сроков и соблюдения расписания при помощи автоматизированной системы мониторинга транспортных средств АСМТС. 
В 2015 году дополнительно к базовой функциональности были реализованы следующие инициативы: 
· формирование централизованной отчетности с целью контроля за пробегами и соблюдением расписания с использованием АСМТС на филиалах; 
· автоматизировать существующие производственные процессы управления почтовыми автомобильными и железнодорожными перевозками; 
· повысить оперативность получения и достоверность информации о местонахождении и состоянии почтового транспорта; 
· обеспечить дополнительную безопасность на почтовых автомобильных и железнодорожных маршрутах; 
· повысить качество почтовых услуг за счет соблюдения контрольных сроков прохождения почты.

Таким образом, подводя итог оценки системы доставки грузов предприятия Якутский филиал ФГУП «Почта России» до клиентов и филиалов был сделан вовод, что ситсема доставки состоит из таких элиментов, как: поступление груза; составление маршрута доставки; составление графика и времени доставки; выбор типа подвижного состава; расчет стоимости доставки; загрузка; доставка.

Проанализировав все элименты системы доставки груза был сделан вывод, что для доставки используются как кольцевые, так и маетниковые маршруты. На предприятии  за доставку отвечает логист, который, на основании расчетов, работает эффективно, поскольку получает прибыль от доставки, а не убытки. Однако, при анализе были выявлены некоторые недостатки используемой системы доставки, при устранении которых возможно сократить расходы на доставку, следовательно, увеличить прибыль предприятия. Для того, чтобы улучшить доставку грузов и выбирать наиболее оптимальные маршруты и виды машин.
3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ АВТОМОБИЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК ЯКУТСКИМ ФИЛИАЛОМ ФГУП «ПОЧТА РОССИИ»

3.1 Основные направления по совершенствованию автомобильных перевозок
Исходя из проведенной оценки эффективности системы доставки груза автомобильным транспортом были выявлены некоторые недостатки
В данной работе было рассмотрено только 3 маршрута, осуществляемые 3 автомобилями разных марок, но имеющих одинаковую грузоподъемность. При анализе данных маршрутов выявлено, что специалисты не всегда учитывают все факторы доставки груза, следовательно, предприятие может нести дополнительные расходы.

Для того, чтобы устранить существующие недостатки предлагается, во-первых, изменить маршрут доставки грузов, во-вторых, использовать более экономичный вид транспорта. Поскольку человеческий фактор не всегда способен учесть все факторы, предлагается внедрить систему автоматизации.

На сегодняшний день в Якутском филиале ФГУП «Почта России» используется автоматизированная система мониторинга GPS, однако, для того, чтобы модернизировать систему и устранить выявленные проблемы, предлагается использовать совместно с системой мониторинга GPS систему ГЛОНАСС.

 Система мониторинга транспорта ГЛОНАСС оказывается достаточно удобным решением, которое, к тому же, заметно дешевле зарубежного аналога, работающего с использованием спутников GPS. При этом минусы системы оказываются не столь значительны, как ее преимущества. Единственным серьезным недостатком ГЛОНАСС можно считать лишь более низкую точность определения координат и более высокое энергопотребление. Впрочем, вполне вероятно, данные проблемы будут решены при выходе оборудования нового поколения, разработка которого на настоящий момент ведется.

Система Глонасс будет внедряться в Якутский филиал ФГУП «Почта России» следующим образом:

· На транспортное средство устанавливается терминал (трекер) для ГЛОНАСС мониторинга. При необходимости к нему можно подключить как родные, так внешние датчики для измерения дополнительных параметров (датчик топлива, датчик работы механизмов, датчик моточасов и т.д.);

· Устанавливаются ГЛОНАСС и GSM антенны. Для более стабильной работы ГЛОНАСС антенну рекомендуется выводить на крышу, либо на место имеющее максимальную видимость небосвода. Местоположение GSM антенны не имеет ограничений и рекомендаций по расположению;

· Данные со спутников поступают на ГЛОНАСС трекер, который в свою очередь опрашивает датчики и передает данные на сервер спутникового мониторинга по каналу мобильной связи;

· Программный комплекс Wialon (Виалон) получает сообщения, фильтрует ложные (в случае, если такие имеются) и передает готовые значения на рабочее место диспетчера (либо любого другого ответственного за навигацию лица).
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Рисунок 12 - Работа системы Глонасс [10, с.28]
Спутниковый мониторинг транспорта состоит из определенных компонентов. Рассмотрим более подробно каждый из них.

1. Бортовой навигаторный блок.
Основным элементом, который позволяет определять географические координаты объекта и собирать данные о состоянии систем автомобиля, является бортовой навигационный блок или, как его еще принято называть, автомобильный регистратор. Он определяет местоположение движущегося объекта, благодаря встроенному ГЛОНАСС и GPS-приемнику.

 Последние практически ничем не отличаются от тех, которые используются в современных автомобильных навигаторах, планшетных компьютерах и смартфонах. Разница заключается в том, что приемники в бортовых блоках чаще всего одновременно принимают сигналы со спутников GPS и ГЛОНАСС, что только повышает точность геопозиционирования.

 Наравне с этим автомобильный регистратор собирает данные с внешних устройств. В зависимости от типа бортового блока, это могут быть штатные и дополнительные датчики уровня топлива, датчики температуры в салоне и кузове, CAN-интерфейс и другое оборудование. Кроме того, регистратор имеет встроенную память, которая позволяет ему работать в режиме “черного ящика” и GSM-антенну, обеспечивающую передачу всех собранных данных по каналам мобильной связи [16, с.40].

2. Телематический сервер.

Вторым ключевым элементом системы является телематический сервер или сервер обработки данных. Здесь происходит накопление, обработка, анализ и хранение всех данных, поступающих с бортовых блоков. Если раньше содержание серверов ложилось на плечи клиентов, то сегодня за их поддержку полностью отвечают поставщики услуг ГЛОНАСС мониторинга.

 Это позволило значительно удешевить внедрение системы: наличие централизованного сервера освобождает конечных потребителей от необходимости покупки дорогостоящего оборудования, содержания IT-специалистов и эксплуатационных затрат. Благодаря этому, пользоваться услугами мониторинга получили возможность и небольшие компании с автопарком из нескольких авто, и даже частные лица.

 Также размещение серверных мощностей в специализированных дата-центрах обеспечивает бесперебойную работу системы ГЛОНАСС мониторинга и сохранность данных. Кроме того, в разы повышается надежность хранения данных, а пользователи имеют доступ к архиву с результатами мониторинга за длительный период времени.

3. Программное обеспечение.

 Третьим компонентом системы является специализированное программное обеспечение. Это могут быть как клиентские программы, устанавливаемые на рабочих местах диспетчеров и наблюдателей, так и ПО, которое позволяет осуществлять мониторинг через web-интерфейс. Кроме способа доступа к системе мониторинга, тип программного обеспечения  фактически не влияет на функциональные возможности системы.  Например, программное обеспечение Wialon – яркий пример браузерного программного обеспечения. На сегодняшний день, благодаря своему функционалу и возможности формировать фактически любой отчет с неограниченной комбинацией параметров может удовлетворить потребности самых требовательных клиентов [17, с.43]. Данная система монтируется на транспортное средство, и работает все время его эксплуатации – при движении, остановках, и даже с отключенным от бортовой сети аккумулятором. И система постоянно отсылает всю информацию на диспетчерский пункт, что и позволяет осуществлять контроль.

Соответственно, установка прибора слежения за автомобилем способна решить ряд насущных проблем, начиная от оптимизации расхода топлива и отслеживание маршрута передвижения авто, заканчивая обеспечением безопасности транспортного средства.

Таким образом, внедрив систему Глонасс в транспортную логистику Якутский филиал «Почта России» сможет вести:

· Контроль местонахождения в режиме реального времени;

· Контроль пробега;

· Контроль моточасов;

· Контроль расхода топлива (отображение среднего расхода, сливов, заправок, топливный аудит);

· Контроль работы механизмов (сколько работал механизм, какое расстояние проехало ТС со включенным механизмом, сколько потратило топливо ТС со включенным механизмом);

· Контроль простоя техники (к примеру, при простое ТС механику, директору, любому другому ответственному лицу будет приходит СМС,email либо уведомление в программе о том, что данное ТС превысило допустимое время простоя и находится...);

· Наблюдение нахождения автомобиля на объекте (к примеру, если ТС покидает участок строительства, механику, директору, любому другому ответственному лицу будет приходит СМС,email либо уведомление в программе о том, что данное ТС покинуло участок и движется со скоростью...);

· Повышение безопасности: 

а) при включении зажигания в ночное время, либо в любое нерабочее время механику, руководителю, любому другому ответственному лицу будет приходит СМС, email либо уведомление о ТРЕВОГЕ [11, с.23]; 

б) подключение тревожной кнопки;

· Контроль соблюдения сроков ТО, замены запчастей, расходников (программа сама напомнит о необходимости прохождения ТО, замены расходников, запчастей путем отправки СМС, email уведомления в программе)

· Контроль стоимости эксплуатации (в отчете будет указана общая стоимость обслуживания, включающая в себя стоимость, заправок, ТО, запчастей (замена конфигурации 1С Управление транспортом));

· Контроль посещения Геозон (произвольных контрольных зон): во сколько прибыло ТС, сколько там находилось, во сколько покинуло;

· Контроль технологической скорости (особенно актуально для ТС, производительность которой зависит от скорости): к примеру, если ТС превышает технологическую скорость механику, директору, любому другому ответственному лицу будет приходит СМС, email либо уведомление в программе о том, что данное ТС превысило технологическую скорость и двигается на участке... со скоростью...;

· Визуальный контроль выполнения работ (возможность получения фотографии с места выполнения работ по запросу, с определенной периодичностью, при нарушениях);

· Контроль водителей (заполнение личных карт водителей с фото личными телефонами и описанием, регистрация рабочих смен);

· Иерархичность доступа к объектам (руководитель видит все объекты, руководитель отдела, только свои, и т.п.);

· Слежение за массой перевозимого груза;

· Групповые отчеты по всему транспорту;

· Доступ к ПО с любого устройства, имеющего доступ в интернет.
Экономический результат СтавТрэк от внедрения системы контроля транспорта складывается из многих составляющих. Основными из них являются:

1.
Снижение пробега автотранспорта достигается, во-первых, за счет более эффективного оперативного управления перевозками, транспортной логистики. Диспетчер, имеющий перед глазами полную картину мест нахождения автомобилей, в каком состоянии исполнение выданных водителю заказов, имеет возможность оптимально загрузить автотранспорт. Происходит резкое снижение убытков, причиняемых хищениями топлива, приписками пробега, нецелевым использованием транспортных средств и другими злоупотреблениями водителей. По результатам эксплуатации уже установленных систем, размер этих потерь составляет, на большинстве автопредприятий, 15-22% эксплуатационных расходов на автомобиль.

2.
Снижение расхода ГСМ (топлива) достигается, во-первых, за счет уменьшения пробега. Во-вторых, при подключении датчика уровня топлива в системе отражается вся информация о том, какое количество топлива было заправлено (или слито) с указанием места и времени заправки (или слива). Эта информация из системы контроля транспорта практически исключает возможность незамеченных сливов топлива (и последующих накруток спидометра), и в некоторых транспортных предприятиях именно этот фактор принес наиболее ощутимый экономический эффект. 

3.
Безопасность на дороге. Расход ГСМ, исключение несанкционированного пробега это конечно хорошо, но пока "не клюнет" мы редко задумываемся о безопасности на дороге. Очень часто водители проводят лишний часок-два дома, затем нагоняют потерянное время в дороге, чтобы прийти вовремя. А часто, мотивируя водителя тонна/километрами, мы и не задумываемся, каким риском даются эти "бонусные" пробеги. Превышая скорость, подвергая себя, вверенное транспортное средство и окружающих опасности. Не говоря уже о перерасходе топлива. Система ГЛОНАСС/GPS контроля транспорта позволяет контролировать превышения скорости и режимы работы водителя. 

4.
Холостой ход. В зависимости от специфики работы техники этот показатель может сильно варьировать. Во всяком случае, нельзя недооценивать влияние этого параметра на общий итоговый расход топлива. Часты случаи, когда на грузовом транспорте с автономкой наблюдается по 3-4 часа холостого хода, а бывает и все 8-12 часов холостого хода в сутки. 

5.
Снижение затрат на междугородние переговоры с водителями. Как показала практика внедрения системы контроля транспорта дала неожиданный, но существенный эффект экономии средств возникающих из-за отсутствия необходимости держать связь с водителем — подтверждать сроки прибытия в пункт погрузки или разгрузки и др.

6.
Эффективное управление персоналом. На основании данных, накапливающихся в системе ГЛОНАСС/GPS контроля транспорта, многие предприятия имеют возможность более эффективно влиять на работу персонала. 

По опыту СтавТрэк, после установки системы ГЛОНАСС/GPS слежения и ее работы в течение месяца, руководство автопредприятия проводит серьезную профилактическую работу среди водительского состава, несколько человек могут быть уволены, остальным разъясняются дальнейшие условия работы. Этим достигается оздоровление коллектива, а также обеспечивается длительная и эффективная работасистемы ГЛОНАСС/GPS контроля транспорта «Сириус Навигатор». 

7.
В некоторых случаях внедрение системы контроля транспорта позволяет сократить штат обслуживающего персонала (диспетчера, механики), в данном случае экономия за год подсчитывается как зарплата такой штатной единицы, плюс налоги на зарплату умноженное на 12. 
8.
Эффективность управления транспортом. На практике выясняется, что диспетчер не в состоянии эффективно контролировать более 3-4 единиц транспорта без системы контроля транспорта, особенно если специфика бизнеса подразумевает высокую динамику как в таксопарках, службах экстренной помощи и эвакуации, службах доставки и т.д.

9.
Расследование и предотвращение угонов транспортных средств. Увы, угоны среди грузового транспорта также не редкость. 

Система контроля транспорта не панацея от угонов, но как дополнительная система защиты вполне себя оправдывает.
1.2 Экономический эффект от внедрения мероприятий
Для того, чтобы рассчитать экономический эффект от внедрения системы, рассчитаем затраты на покупку системы, составив данные в таблицу 23.
Поскольку на сегодняшний день у Якутского филиала ФГУП «Почта России» есть система GPS, следовательно, при внедрении системы ГЛОНАС/ GPS затраты будут гораздо меньше, так как большинство элементов и оборудования уже находится у организации.

Таблица 23
Затраты на покупку системы, руб.

	Затраты 
	Сумма

	Проектные работы, консультационные услуги по автоматизации учетных и управленческих задач
	350 000

	Информационно-технологическое сопровождение (ИТС)
	129 663

	ИТ-обслуживание
	123 460

	Всего
	603 123


Таким образом, согласно прайс-листу компании-производителя, был сделан вывод, что затраты на внедрение данной системы на Якутский филиал ФГУП «Почта России» составят 603 123руб.

Так же произведем расчет целесообразности внедрения данной системы при доставке. Для того, чтобы рассчитать целесообразность внедрения заменим на маршруте А1 и А3 автомобили на более экономичные (ГАЗ 2247), которые числятся в автопарке предприятия в количестве 6 шт. Полученные результаты отразим в таблице 24.

Таблица 24
Замена существующих автомобилей по маршруту А1 и А3 на ГАЗ 2247

	Маршруты
	Вид машины
	Кол-во км
	Pт/100 км
	Cт

Стоимость топлива за 1 литр,
	Стоимость доставки

	
	До рек.
	После рек.
	
	До рек.
	После рек.
	До рек.
	После рек.
	До рек.
	После рек.

	А1
	ГАЗ 3307
	ГАЗ 2247
	15,54
	41,3
	19,7
	35,6
	18
	227,45
	55,10

	А3
	Hyundai Porter
	ГАЗ 2247
	27,23
	21,2
	19,7
	18
	18
	103,91
	96,56

	Экономия в сутки
	179,90

	Экономия в месяц
	3953,3

	Экономия в год
	47441


Таким образом, исходя из проведенного расчета видно, что экономия при замене 2 автотранспортных средств на более экономичное составит в год 47441 руб. или 45, 7%, при этом, экономия рассчитана только по 2 маршрутам.

Также с помощью указанной системы маршруты А2 и А3 будут изменены, основываясь на местоположении точек продаж.











Рисунок 13 – Новый вид маршрута А2

Таким образом, определим длину маршрута, исходя из данных рисунка 13:

7,13+1,8+1+1+3,19 = 14,12км

Также изобразим новый маршрут А3 на рисунке 14.






Рисунок 14 – Новый вид маршрута А3

На основании данных рисунка 14 произведем расчет длины маршрута А3:

8,2 +2,3+5,8 = 16,3 км

Далее рассчитаем затраты на новые маршруты и сравним из с затратами на существующие маршруты.

Таблица 25
Расчет стоимости новых маршрутов, руб.

	Маршруты
	Вид машины
	Кол-во км
	Стоимость доставки

	
	До рек.
	После рек.
	До рек.
	После рек.
	До рек.
	После рек.

	А2
	ГАЗ 2247
	ГАЗ 2247
	18,88
	14,12
	66,95
	55,07

	А3
	Hyundai Porter
	ГАЗ 2247
	27,23
	16,3
	103,91
	57,8

	Экономия в сутки
	
	58

	Экономия в месяц
	
	1270

	Экономия в год
	
	15312


Таким образом, экономия от новых маршрутов в год составит 15312 руб. или 33,94%.

Исходя из выше представленных расчетов, средний процент экономии составляет 39,8%.

За 2015 год предприятие затратило на доставку 5940 тыс.руб., следовательно, при внедрении данной программы расходы на доставку составили:

5940/100*39,8 = 2364,12 тыс.руб. – экономия

Тр = 5940 – 2364,12 = 3575,88 тыс.руб. – затраты на доставку до клиентов.
Кроме оптимизации маршрутов за счет более эффективного выбора при использовании совместных систем, при внедрении ГЛОНАСС/GPS будут установлены целевые показатели по расхождению пробега между показаниями ГЛОНАСС/GPS и путевыми листами водителей. Кроме этого, будет производится корректировка расписания доставки грузов по маятниковым маршрутам и маршрутам кольцевым.

Рассчитаем экономию топлива, основываясь на выбранных маршрутах, рассмотренных выше.
Поскольку за счет системы мониторинга маршруты будут выбираться по принципы минимального расстояния от точки отгрузки до точки назначения, следовательно, расходы на топливо у Якутского филиала ФГУП «Почта России» сократятся (в первую очередь сокращение расходов будет связано со сверкой показаний водителя и системы мониторинга).

Таблица 26
Исходные данные для расчета экономии топлива за счет внедрения системы мониторинга в Якутском филиале ФГУП «Почта России»

	Маршрут
	Вид машины
	Стоимость топлива за 1 л

	
	До внедрения рек.
	После внедрения рек.
	До внедрения рек.
	После внедрения рек.

	П1
	ГАЗ 3307
	ГАЗ 2247
	35,6
	18

	П2
	ГАЗ 2247
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П3
	Hyundai Porter
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П4
	ГАЗ 2247
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П5
	ГАЗ 2247
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П6
	ГАЗ 2247
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П7
	ГАЗ 2247
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П8
	ГАЗ 3307
	ГАЗ 2247
	35,6
	18

	П9
	ГАЗ 3307
	ГАЗ 2247
	35,6
	18

	П10
	Hyundai Porter
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П11
	Hyundai Porter
	ГАЗ 2247
	18
	18

	П12
	ГАЗ 3307
	ГАЗ 2247
	35,6
	18


В таблицу 27 составим данные отчета водителей по выбранным маршрутам, согласно путевым листам и примерные данные по расстоянию, которые были рассчитаны с помощью карты 2ГИС.

Таблица 27
Соответствие пройденного расстояния согласно путевых листов и выбранных маршрутов, км
	Маршрут
	Расстояние 
	Отклонение

	
	 По путевым листам
	Согласно 

2 ГИС 
	

	А1
	15,54
	11,23
	-4,31

	А2
	18,88
	13,14
	-5,74

	А3
	27,23
	21,6
	-5,63

	Итого
	61,65
	45,97
	-15,68


Таким образом, исходя из представленных данных в таблице 27, видно, что разница между путевыми листами, предоставленными водителями и примерными расчетами, согласно принципа «наименьшее расстояние от точки отгрузки до клиента» составляет 15,68 км, при этом, необходимо отметить, что данный расчет был осуществил на примере 3 выбранных маршрутов.
Рассчитаем экономию топлива и его стоимость, представив данные в таблицу 28.

Таблица 28
Расчет экономии расходов на топливо при сравнении путевых листов и данных мониторинга
	Маршрут
	Расстояние


	Расход топлива на 100 км
	Расход на топливо, руб.
	Отклонение, руб.

	
	По путевым листам
	Согласно

2 ГИС
	
	По путевым листам
	Согласно

2 ГИС
	

	А1
	15,54
	11,23
	37,5
	2221,18
	1605,14
	-616,04

	А2
	18,88
	13,14
	17,9
	1898,55
	1321,34
	-577,21

	А3
	27,23
	21,6
	27,8
	1763,09
	1398,56
	-364,53

	Итого
	61,65
	45,97
	-
	5882,83
	4325,04
	-1557,78


Таким образом, исходя из приведенных расчетов, был сделан вывод: при сравнении расхода на топливо согласно путевым листам и данных мониторинга по 3 выбранным маршрутам составило 1557,78  руб. в сутки.

Следовательно, в месяц Якутский филиал ФГУП «Почта России» теряет на топливе: 

1557,78* 28 = 43 617 руб.

В год Якутский филиал ФГУП «Почта России» теряет на топливе: 

43 617 *12 = 523 415 руб.

523 415 руб. тратит Якутский филиал ФГУП «Почта России» сверх нормы при выполнении 3 рейсов.

Таким образом, при внедрении мониторинга ГЛОНАСС/GPS расходы Якутского филиала ФГУП «Почта России» сократятся:

5882,83 * 28 * 12 = 1976630,9 руб. – расход на топливо согласно путевым листам по 3 маршрутам за год;

4325,04* 28 * 12 = 1453213,44 руб. - расход на топливо согласно данных мониторинга;

1453213,44/1976630,9*100-100=26,48% - сокращение расходов на топливо по 3 маршрутам.

На основе произведенных расчетов видно, что при внедрении мониторинга ГЛОНАСС/GPS за счет сравнения данных путевых листов и данных системы Якутский филиал ФГУП «Почта России» может сократить расходы на топливо на 26,48% за счет корректировки расписаний и контроля работы водителей. 
Далее произведем расчет общего экономического эффекта по формуле [41, с. 83]: 

                              Э = (Со – С1) – ЕнК, (руб.),                                      (23)

где:

С0 — затраты до реализации организационного мероприятия, руб.; 

С1 — затраты после реализации мероприятий, руб.;

Ен — нормативный коэффициент экономической эффективности; 

К— затраты на осуществление организационного мероприятия, руб.

Для удобства расчета составив данные в таблицу 29.

 Таблица 29
Расчет экономического эффекта от внедрения мероприятий, руб.

	Показатель
	Значения
	Сумма

	Затраты на топливо до внедрения мероприятий 
	С01
	1976630,9

	Затраты на доставку до внедрения мероприятий 
	СО2
	5940000

	Затраты на топливо после внедрения мониторинга
	С11
	1453213,44

	Затраты на доставку после внедрения мониторинга
	С12
	3575880

	Нормативный коэффициент экономической эффективности
	Ен
	0,17

	Затраты на осуществление организационного мероприятия
	К
	603123

	Экономический эффект
	Э
	2785007


Таким образом, за счет внедрения ГЛОНАСС Якутский филиал ФГУП «Почта России» может экономить 2785 тыс. руб. в год на оптимизации маршрута, экономии топлива и выбора вида машин для доставки.
Срок окупаемости рассчитаем по формуле [41, с. 84]:

                                               T = IC / FV,                                                     (24)

где:

Т — период окупаемости;

IC — инвестиционные расходы;

FV — будущая прибыль предприятия.

Т = 603123/2785007= 0,2
Таким образом, срок окупаемости внедрения системы на Якутский филиал ФГУП «Почта России» без учета сокращения количества автопарка и численности водителей составляет меньше года. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На базе проделанного изучения по избранной теме работы были изготовлены надлежащие выводы.

авто автотранспорт – это картина автотранспорта, осуществляющий транспортировку грузов и пассажиров по безрельсовым путям с внедрением колёсного движителя. Становление сего облика автотранспорта ориентируется величиной автопарка, протяжённостью и состоянием автодорожной сети, а еще финансовыми необходимостями и вероятностями в его работе. 

На нынешний денек с переходом РФ к рыночной экономике случился толкучка в развитии транспортной логистики, которую прежде до сего пользовалось малозначительное численность компаний и организации.

Под транспортной логистикой в предоставленной работе понимается движение требуемого числа продукта в подходящую точку, наилучшим маршрутом за требуемое время и с кратчайшими издержками 

Не обращая внимания на то, собственно что становление транспортной системы для нашей государства содержит большущее смысл, в реальное время есть достаточно большое количество задач в транспортной логистики, тем более связанных с транспортировкой грузов авто грузовым автотранспортом. Данные проломы настоятельно просят, как свежих планов, например и добавочных вложений 

Для такого, дабы больше детально разглядеть трудности транспортировки грузов был проведен тест авто транспортировок грузов на случае Якутского отделения ФГУП «Почта России».

Исходя из оценки достваки груза были обнаружены кое-какие дефекты. 

Для начала, при составлении маршрутов было выявлено, собственно что маршруты А2 и А3 составлены без учета расстояния от склада до покупателей, значит, расстояние, пройденное карами, считается более, чем могло бы быть при выборе иного маршрута. 

Во-2-х, исходя из расходов доставки на кг готовой продукции возможно устроить вывод, собственно что экономичнее на далекие расстояния применить подобный картина автомашины, как ГАЗ 2747, потому что цена горючего по сопоставлению с ГАЗ 3307 меньше. Не считая сего этот картина машины содержит превосходство в затрате горючее на км пути, значит, при применении предоставленного облика автотранспорта предприятие имеет возможность сберегать на затратах, которые связаны с доставкой груза. 

В-третьих, при доставке груза загруженность автомашины считается достаточно невысокой. Это связано в первую очередь по причине такого, собственно что доставка исполняется каждый день, но численность заявок считается малозначительным, собственно что приводит к добавочным расходам на доставку.

Главные вкладывательные программки, которые внедрялись в 2015-2016 гг в Якутском отделении ФГУП «Почта России» для оптимизации логистики и системы перевозок грузов считаются: транспортный портал «Логист»; единая автоматическая система филиалы почтовой связи (ЕАС ОПС); система анализа данных «Логистика» (САД Логистика); автоматическая система прогноза транспортных средств.

Этим образом, подводя результат оценки системы доставки грузов фирмы Якутский отделение ФГУП «Почта России» до покупателей и отделений был изготовлен вывод, собственно что система доставки произведено из этих составляющих, как: поступление груза; формирование маршрута доставки; формирование графика и времени доставки; выбор на подобии подвижного состава; расплата цены доставки; загрузка; доставка.

Проанализировав все составляющие системы доставки груза был изготовлен вывод, собственно что для доставки применяются как кольцевые, например и маятниковые маршруты. На предприятии за доставку отвечает логист, который, на основании расчетов, трудится действенно, потому что получает выгода от доставки, а не убытки. Впрочем, при анализе были обнаружены кое-какие дефекты применяемой системы доставки, при устранении коих вполне вероятно уменьшить затраты на доставку, значит, прирастить выгода фирмы. Для такого, дабы сделать лучше доставку грузов и избирать более подходящие маршруты и облики машин.

На нынешний денек в Якутском отделении ФГУП «Почта России» применяется автоматическая система прогноза GPS, впрочем, для такого, дабы модернизировать систему и убрать обнаруженные трудности, предлагается применить вместе с системой прогноза GPS систему ГЛОНАСС.

Система прогноза автотранспорта ГЛОНАСС как оказалось довольно комфортным заключениемрешением, которое, к что же, видно выгоднее забугорного аналога, работающего с внедрением спутников GPS. При данном минусы системы оказываются не настолько важны, как ее выдающиеся качества. Единым нешуточным дефектом ГЛОНАСС возможно считать только больше невысокую точность определения координат и больше высочайшее энергопотребление. 

Потому что на нынешний денек у Якутского отделения ФГУП «Почта России» есть система GPS, значит, при внедрении системы ГЛОНАС/ GPS издержки станут значительно меньше, например как основная масса составляющих и оснащения уже располагается у организации. Сообразно прайс-листу компании-производителя, был изготовлен вывод, собственно что издержки на внедрение предоставленной системы на Якутский отделение ФГУП «Почта России» составят 603 123руб.

Произведя расплата необходимости внедрения предоставленной системы при доставке был изготовлен вывод, собственно что средний процент экономии оформляет 39,8%.

Таким образом, цель данной работы, а именно совершенствование перевозки грузов автомобильным транспортом с помощью использования принципов логистики на примере Якутского филиала ФГУП «Почта России», была достигнута.
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